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Parte I
La historia de ASIES  
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Presentación

Cuando la Asociación de Investigación y Estudios Sociales (ASIES) cumplió 35 años, su Junta Directiva presentó 
una crónica, elaborada por Gustavo Porras, de su historia hasta ese momento. Por medio de entrevistas, 
documentos y referencias, se resumió un proceso que, desde que se concibió en 1979, pretendía abrir espacios 
para la democracia en momentos en que Guatemala estaba sumida en el autoritarismo.

Cinco años más tarde, al cumplir 40, actualizamos ese texto original y lo hacemos de nuevo en 2024 para contar 
qué hemos hecho en este último lustro con nuevos socios, temáticas adaptadas a las últimas décadas, renovadas 
energías y el mismo compromiso que siempre hemos tenido con el país. 

La historia de ASIES se remonta a un contexto político social que era complejo y violento. El empuje de Arnoldo 
Kuestermann para integrar a un grupo de personas con diferentes formas de pensar, pero afines en su deseo de 
impulsar a la democracia y el desarrollo del país, empezó a marcar una diferencia desde 1979.

Esta crónica es un pequeño homenaje a los pioneros, a sus fundadores. Ellos nos inspiran a continuar con 
nuestra labor de investigación, análisis e incidencia. 

Más de 300 colaboradores de diversas disciplinas han sido parte de ASIES desde ese momento. Han puesto al 
servicio de Guatemala su capacidad académica y su experiencia personal para desarrollar iniciativas en materia 
educativa, jurídica, social, política, ambiental, económica, laboral, turística o cultural. Nuestro agradecimiento 
para ellos.

Esta crónica también es para los jóvenes, para las nuevas generaciones. La única forma de dar continuidad al 
trabajo de ASIES es que haya personas dispuestas a hacerlo. Para ello, es indispensable conocer la historia del 
país y de esta entidad. El punto de partida es sólo eso. El camino se hace al andar. 

III seminario “El rol de los partidos políticos, 1987”
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El punto de partida 

ASIES comenzó a tomar forma en 1979, cuando las luchas armadas en Centroamérica estaban en su apogeo y 
un pequeño grupo de personas empezó a reunirse para analizar las problemáticas nacionales y regionales. 

Entre los proyectos y las prioridades de sus fundadores, y la dimensión y diversidad de la institución de hoy, 
hay una diferencia de forma, pero no de fondo. ASIES cumple con un conjunto de tareas inconcebibles hace 45 
años, sí. Pero sus principios y valores son los mismos. Son los de siempre.

ASIES nació de la guerra: su pionero, Arnoldo Kuestermann vivió la Segunda Guerra Mundial y su primera 
preocupación fue promover la democracia y el desarrollo para contribuir con el cese al conflicto armado en 
Guatemala. En ese entonces, se hablaba de la teoría del dominó, que aseguraba que al triunfar la Revolución 
Sandinista en Nicaragua pasaría lo mismo en El Salvador y Guatemala. Pero ello no ocurrió. 

En 1979 se vivían en Guatemala tiempos oscuros. Se acentuó la represión contra los movimientos sociales 
urbanos y se golpeó, especialmente, a su liderazgo. En las áreas rurales, la contrainsurgencia se incrementó, 
sobre todo en el altiplano occidental y en departamentos con mayoría de población maya. 

La Universidad de San Carlos fue blanco constante de la violencia, y las acciones guerrilleras se dirigían no solo 
contra objetivos del Estado, sino también contra el sector empresarial y líderes de la derecha política. 

El triunfo de la Revolución Sandinista el 19 de julio de 1979 tensó todas las cuerdas. Para la izquierda 
revolucionaria y amplios sectores del campesinado indígena del país se reafirmó la posibilidad de éxito. En el 
lado opuesto se creyó que la revolución estaba por venir y había que impedirla. 

III seminario “El rol de los partidos políticos, 1987”
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Miguel Ángel Balcárcel recordó cómo, en la Ciudad de Guatemala, proliferaban reuniones entre grupos de 
distinta composición: “Podías ir a cualquier círculo cultural, deportivo, empresarial, militar, dentro de la 
burocracia estatal, y el tema obligado era el desbordamiento de la Revolución Sandinista hacia otros países”.

En el movimiento sindical se dio un proceso de convergencia que desembocó en la integración del Comité 
Nacional de Unidad Sindical. El 1 de mayo de 1980, éste desafió al gobierno de Romeo Lucas García en una 
marcha por el Día del Trabajo acompañada de una declaratoria contundente: “derrocarlo e instaurar un gobierno 
revolucionario, popular y democrático”.

En ese contexto, cualquier idea que se apartara de la ortodoxia conservadora era sospechosa de comunismo. 
Se decía que la Democracia Cristiana era como la sandía, verde por fuera y roja por dentro. Y en ese clima, 
en enero de 1980, el grupo fundador de ASIES desarrolló su primer Seminario sobre la Realidad Nacional. Su 
memoria nunca se publicó por presiones y amenazas. En ese entonces, parecía irreal iniciar una “tercera vía”, 
una solución política, económica y social al conflicto que avanzaba de forma vertiginosa. 

ASIES surgió en el momento de mayor violencia política en Guatemala, para luego insertarse en el proceso 
que condujo a la democracia y a la paz política. Lo que al principio pudo parecer una quijotada, dio lugar, por 
medio de un proceso, a una institución adecuada a su tiempo. El camino, con 45 años recorridos, continúa tan 
vigente hoy como en 1979. 
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Los promotores

La historia de ASIES se remonta a unas conversaciones iniciales entre Arnoldo Kuestermann y Eduardo 
Goyzueta, quienes coincidían que era necesario integrar a un grupo de ciudadanos con la voluntad y las 
calidades requeridas para incidir en la grave situación del país, dominada por el conflicto armado interno.

Poco a poco, se sumaron otros actores: Rodolfo Martínez Ferraté, Mario Leal, Luis Ferraté, Carlos Gehlert Mata, 
José Miguel Gaitán, Carlos Escobar Armas, Marco De Paz, Miguel von Höegen, José Luis Cruz Salazar, Jorge 
Serrano Elías, Amílcar Burgos, Leopoldo Sandoval, Miguel Ángel Balcárcel, Jorge Carpio, y John Schwank, 
entre otros.

José Miguel Gaitán, “reclutado” por Carlos Gehlert, recordó el énfasis de Arnoldo Kuestermann en el tema de 
la guerra. “Insistía en que cuando no surgen personas capaces de detener la debacle, ésta es irremediable. Y 
como siempre ocurre en los grandes acontecimientos históricos, hay quienes afrontan la realidad y, por lo tanto, 
orientan las posibilidades de solución”.

Juan José Rodil, Marco de Paz (+) José Luis Cruz 
Salazar (+) Carlos Gehlert  (+) Eduardo Goyzueta
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Una de las ideas de los precursores era entablar una especie de “pacto social” para buscar una solución no 
violenta al conflicto. En ese momento, pocos vislumbraban algo que no fuera revolución o contrarrevolución. 
Uno de ellos fue Gert Rosenthal, quien, a principios de 1980, sorprendió a quienes asistieron a un seminario 
convocado por CEPAL (él era director para México y Centroamérica), cuando en su discurso de clausura dijo: 
“Tengo la impresión de que esta situación desembocará en una especie de nuevo contrato social”. 

Como un primer ejercicio de pensamiento colectivo se celebró el primer seminario sobre Realidad Nacional 
en la Universidad Rafael Landívar. Según recordó Carlos Escobar Armas, “la idea empezó a surgir en las 
conversaciones que muchos fundadores mantenían en su Instituto de Ciencias Políticas”. Los fondos para 
realizarlo los aportaron Kuestermann, Goyzueta y otros. 

Miguel von Höegen retrató el momento: “Su resultado más obvio fue la constitución de ASIES, porque la 
reacción a este evento fue tan dura que nos aglutinó. De lo contrario, hubiéramos seguido siendo un grupo de 
amigos.”

Ese primer seminario contó con amplia participación, lo que ya de por sí constituía un hecho inédito y podía 
ser interpretado como potencial desafío. Rodolfo Martínez Ferraté contó que“participaron de todos los sectores 
políticos e ideológicos, lo cual le dio a ASIES una de sus características: el pluralismo. Incluso estuvieron en el 
evento oficiales del Ejército. Algunos estuvieron muy de acuerdo con las presentaciones”.

Después de este evento, José Luis Cruz Salazar, Miguel Ángel Balcárcel, Marco Antonio de Paz y Juan José 
Rodil Peralta redactaron los estatutos de ASIES. Las siguientes reuniones ya se desarrollaron con una agenda 
establecida.  

Cuando se legalizó la entidad, la Fundación Konrad Adenauer (KAS) se constituyó en su financista, sin interferir 
en las posturas, investigaciones o pronunciamientos de ASIES. Con el paso del tiempo se diversificaron las 
fuentes de financiamiento, pero nunca se perdió el apoyo incondicional de la KAS. 

El grupo promotor se caracterizó desde el principio por su diversidad, aunque en general prevalecían –lo cual 
ocurre a la fecha— concepciones social cristianas. Carlos Escobar Armas relató que uno de los temas centrales 
en las primeras discusiones se refería al concepto de desarrollo e “influía la doctrina social de la Iglesia Católica, 
particularmente la Encíclica Populorum Progressio emitida durante Pablo VI. Esta plantea que el desarrollo 
no debe reducirse a criterios economicistas porque el ser humano tiene que ser el sujeto principal. Algunos, 
además, teníamos el antecedente de haber participado en el partido Democracia Cristiana, así que existía un 
punto de convergencia”.

La diversidad se traducía también en la profesión y especialidades de sus integrantes. Por otra parte, todos 
eran líderes, con capacidad para incidir en ambientes sociales, intelectuales y políticos, lo cual también, en sí, 
representaba un desafío. 

ASIES logró mantener desde el principio su unidad dentro de la diversidad quizá por una razón: lo que se debate 
son políticas y acciones concretas fundadas en datos objetivos y se impulsan acciones de beneficio nacional. 
Esto se hace en un marco de principios y de valores compartido por todos. 

José Luis Cruz Salazar señaló que dicho pluralismo derivó también de que nada se hace por influencia externa 
sino por convicciones propias. “El valor más importante de ASIES es que nació por voluntad de nosotros 
mismos, de los guatemaltecos, sin influencia del apoyo exterior”, afirmó. 
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Fundación

El proceso de formalización del grupo promotor desembocó en la constitución de ASIES, con todas las de 
ley, el 20 de julio de 1982. Firmaron el acta de fundación 21 personas y en ésta se establece que se inspira “en 
el principio de la responsabilidad ciudadana de conocer y analizar la realidad nacional para cooperar en la 
búsqueda de soluciones adecuadas a la problemática del país”. 

La Junta Directiva se integró así: presidente, Juan José Rodil; vocal primero, José Luis Cruz Salazar; vocal 
segundo, Eduardo Goyzueta; tesorero, Carlos Gehlert Mata y secretario, Marco Antonio de Paz. 

Se definió a ASIES como “una entidad de carácter privado, de servicio cultural y no lucrativa, formada por 
personas interesadas en la reflexión, análisis e investigación científica de la realidad nacional, con el objeto de 
estimular el interés general para la búsqueda y realización de soluciones concretas a la problemática atingente 
al país, inspirada en el principio de la participación ciudadana”.

Fundadores de ASIES
Amílcar Burgos (+), Ingeniero Industrial 
Alexey De Synegub (+), Ingeniero Civil

Arnoldo Kuestermann, Empresario 
Carlos Escobar Armas (+), Abogado y Notario

Carlos Gehlert Mata (+), Médico y Cirujano
Eduardo Goyzueta, Ingeniero Civil

John Schwank (+), Abogado y Notario
Jorge Carpio (+), Periodista, Politólogo 

Jorge Serrano Elías, Ingeniero 
José Luis Cruz Salazar (+), Militar y Politólogo 

José Miguel Gaitán (+), Auditor
Juan José Rodil, Abogado y Notario 
Julio Celso de León (+), Sindicalista

Leopoldo Sandoval (+), Ingeniero Agrónomo
Luis Alberto Ferraté (+), Doctor en Geografía

Marco Antonio De Paz, Sociólogo 
Mario Leal, Empresario 

Mario Gómez (+), Economista 
Miguel Angel Balcárcel, Politólogo
Miguel von Höegen, Economista 

Rodolfo Martínez Ferraté (+), Ingeniero Agrónomo
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Dejar el autoritarismo

En el marco de su estrategia contrainsurgente, el Ejército de Guatemala elaboró tres planes: “Victoria 82”, 
“Firmeza 83” y “Reencuentro institucional 84”. Para impulsarlos –en especial al último—, un grupo de oficiales 
consideró indispensable romper el orden constitucional. Ello ocurrió el 23 de marzo de 1982, cuando después 
de las elecciones generales se declaró ganador al general Ángel Aníbal Guevara, promovido por el entonces 
presidente Romeo Lucas García y por el grupo político vinculado con él.

La victoria electoral del general Guevara –legítima o no— impedía buscar una salida democrática y detener el 
desgaste político e institucional del gobierno de Lucas, corroído por la corrupción, aislado dentro del Ejército 
y a nivel internacional. 

El golpe de Estado impulsado por oficiales de mediana y baja graduación se produjo para revertir esta situación 
y llevó al poder al general Efraín Ríos Montt y a los coroneles Horacio Maldonado Schaad y Francisco Gordillo 
Martínez. 

Los mensajes del triunvirato –rápidamente sustituido por Ríos Montt—, incluían temas que parecían 
antagónicos. Por un lado, se pronunciaban a favor de incrementar la ofensiva contra la guerrilla (lo cual suponía 
ataques masivos a la población que la apoyaba), pretendía “legalizar” la represión por medio de jueces sin rostro 

V Seminario sobre el rol de los Partidos Políticos, 
1989. Ramiro De León (+) José Luis Cruz (+) y John 
Schwank (+)
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y tribunales de fuero especial, enviaba mensajes moralistas y promovía el reclutamiento forzoso en patrullas 
civiles. Por otro, tomaba medidas inéditas como integrar un Consejo de Estado plural (aunque excluyente de 
la del cual la tercera parte fueron representantes de los pueblos indígenas, y constituyó un Tribunal Supremo 
Electoral para darle credibilidad a las votaciones.

Personas relacionadas con ASIES tomaron posiciones dentro del nuevo gobierno. Leopoldo Sandoval fue 
ministro de Agricultura; José Miguel Gaitán, superintendente de Bancos; Miguel von Höegen, subsecretario de 
la Secretaría de Planificación Económica y Jorge Serrano Elías presidió el Consejo de Estado. 

También Mario Gómez fue subsecretario ejecutivo del Consejo Monetario, Alexy Synegud presidente del Banco 
Nacional de la Vivienda y Carlos Escobar Armas, consultor jurídico del mismo..

Los hechos demostraron que el nuevo poder militar había concluido que la derrota de la insurgencia pasaba 
por el arma política de la democracia, lo que a su vez suponía privar a la guerrilla de la capacidad para desafiar 
al poder militar del Estado. 

ASIES fue capaz de percibir que con el golpe de Estado se abría un camino hacia la democracia que era 
indispensable aprovechar. Se trataba de una decisión que requería un alto grado de coraje y convicción, pues el 
riesgo de descalificación era muy alto. 

Así, otros cuadros de ASIES, como Amílcar Burgos y Raquel Zelaya se integraron al Consejo de Estado y se 
concentraron en medidas conducentes a la democratización, como la Ley Electoral y de Partidos Políticos. 

Para Amílcar Burgos, lo más destacado de este período fue la participación de ASIES en la redacción de leyes. 
“Preparamos ponencias con José Luis Cruz Salazar, John Schwank, Jorge Carpio, Miguel Angél Balcarcel y 
Marco Antonio de Paz. Con sus ideas se redactó un documento que propuso modificaciones fundamentales a 
la legislación. Antes de discutirlos en el Consejo de Estado, del cual era miembro, hubo serie de reuniones de 
ASIES en La Antigua Guatemala para afinar criterios”.
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Hacia la democracia 

Las leyes que hicieron posible la democratización fueron la del Tribunal Supremo Electoral, la del Registro de 
Ciudadanos, la de Partidos y Organizaciones Políticas y la Electoral. Con esta normativa se convocó a elecciones 
para integrar la Asamblea Nacional Constituyente. 

ASIES también apoyó en la transición de gobiernos militares a civiles. En 1985 organizó un seminario que 
contó con la presencia de quien fue presidente de Venezuela, Rafael Caldera, y del presidente ecuatoriano 
Oswaldo Hurtado, ambos demócrata-cristianos.

También se discutió, en otro foro, la figura de la Procuraduría de Derechos Humanos. Según Carlos Escobar 
Armas, “había cierta corriente que se inclinaba porque su titular fuera dependiente de la Comisión de Derechos 
Humanos del Congreso y quiénes abogaban porque la entidad fuera autónoma”. Para dilucidarlo, se invitó al 
Defensor del Pueblo de España y al Procurador de los Derechos Humanos de Costa Rica. Participó asimismo 
el Procurador de los Derechos Humanos Universitario de México. 

En otros eventos, ASIES invitó a integrantes de tribunales electorales y cortes de constitucionalidad de 
otros países para poder conocer cómo se integraban y cuáles eran sus funciones y adoptar estas figuras a la 
Constitución que se promulgó en 1985. 

IV Seminario sobre la Realidad Nacional, 1988
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“Al instalarse el gobierno de Vinicio Cerezo (1986), se fortaleció el proceso democratizador, no sólo por medio 
de lo técnico administrativo, sino también por el desarrollo de las leyes que la nueva Constitución requería. 
Se determinó conveniente elaborar y promover cerca de 70 distintos anteproyectos para que la Carta Magna 
desarrollara sus preceptos”, recordó Carlos Escobar Armas. 

ASIES es una entidad cuyo objetivo fundamental es la incidencia. Ello dio un salto cualitativo cuando logró 
un acuerdo entre los dos candidatos a segunda vuelta electoral (Cerezo y Carpio), que ASIES prepararía 
propuestas técnicas para que, no importando quién ganara, se pudieran enfrentar de inmediato los desafíos 
de desarrollo económico – comenzando por un análisis en profundidad de los diversos escenarios de cómo 
enfrentar la situación del Quetzal, nuestra moneda, que había sido manipulada irresponsablemente por los 
gobiernos militares. 

Ello evolucionó rápidamente para cubrir las diversas opciones de desarrollo económico y social, involucrando 
los aportes de medio centenar de especialistas en las diversas disciplinas de gobierno. De esta cuenta, entregó al 
gobierno recién electo de Cerezo un plan de reactivación y estabilización económica, elaborado al margen de la 
contienda electoral y cuyo objetivo, como se dijo, era entregarlo al ganador, fuera quien fuese.

Como expresión del salto propiciado al constituirse un gobierno civil es ilustrativo el programa coordinado 
por Amílcar Burgos que estableció relaciones de cooperación técnica con instituciones públicas y privadas para 
conceptualizar la reforma educativa, preparar legislación para alfabetizar al país y elaborar la readecuación 
curricular para modificar contenidos de la educación pública.

También se colaboró con expertos para establecer el sistema de ventanilla única para exportaciones.

A fines de 1985, Eduardo Stein comenzó a colaborar con la entidad en las propuestas políticas al gobierno. Su 
aporte fue fundamental en cuestiones de política exterior, y participando –a petición del presidente Cerezo y 
con el apoyo de ASIES– en las reuniones cumbre de Esquipulas I y Esquipulas II, celebradas en 1986 y 1987. 
Se inició con ellas el proceso hacia la paz política en Centroamérica y ASIES estuvo presente desde sus inicios. 

ASIES fue clave en esta fase con asesorías ad honorem de Leopoldo Sandoval, Carlos Escobar Armas, Amílcar 
Burgos, Antonio Monzón y todo el equipo de la asociación que, en pocas horas, era capaz de hacerles llegar a 
quien hiciese falta los documentos, leyes, estadísticas y cuanto se necesitara para la buena marcha del proceso.
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1989-1994

Cuando ASIES cumplió diez años, la democracia electoral se había consolidado –a pesar de dos intentos de golpe 
en contra del presidente Cerezo— y se habían echado los cimientos de la paz centroamericana al suscribirse 
los Acuerdos de Esquipulas. Sin embargo, gobernar para el bien común revelaba una complejidad mayor de la 
prevista.

Para entonces, ASIES había dado un salto de calidad en su desarrollo, sobre todo entre 1986 y 1989, cuando la 
progresiva implementación de la democracia alentaba una creciente participación ciudadana. Según Lizardo 
Sosa “se puede hablar de tres etapas: una de génesis e infancia durante los primeros cinco años (1979-1984); 
otra, de dos años, de activa participación en el proceso de conformación de la estructura político institucional 
que tenemos (1985-1986) y, por último, ya aprobada la Constitución, un desarrollo dinámico”.

En 1994, ASIES cumplió quince años. En el acto conmemorativo, Arnoldo Kuestermann hizo alusión al clima 
de “verdadera asfixia democrática” en medio del cual nació la entidad. “Era un período de grandes fracturas 
sociales, de múltiples exclusiones, de enfrentamientos, de represión y de hostilidad hacia los lugares tradicionales 
de discusión y proposición política como los partidos y las universidades”.

XV Aniversario de ASIES, 1994
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Kuestermann también se refirió a un tema que adquiriría creciente preponderancia como eje transversal de 
los temas nacionales: el de los pueblos indígenas. Se señaló que la nueva convivencia y desarrollo demandaban 
“emprender un esfuerzo formidable por ampliar los espacios de participación, expresión y recuperación de la 
riquísima diversidad étnica y cultural que poseemos, así como favorecer su florecimiento e integración creativa 
en el tejido nacional y regional”.

Su discurso abordó temas de alta sensibilidad como “los terribles desequilibrios en la distribución del ingreso, 
oportunidades y servicios, que ha devenido en un agravamiento peligroso de la pobreza para la mayoría, en un 
cuadro de persistentes desigualdades sociales y económicas que estuvieron en la raíz de los conflictos recientes 
y que no han desaparecido”. 

El futuro, dijo en ese momento, implica “una modernización productiva y competitiva, inteligente, responsable 
y humana, en donde la rentabilidad adquiera un profundo significado de responsabilidad con la familia, la 
comunidad y la nación.”

Ya para 1994, además de dar asesoría y soporte técnico en lo educativo, económico, ecológico y jurídico a 
instituciones públicas y privadas y a diversas organizaciones sociales, ASIES había realizado más de 100 eventos 
públicos para presentar y discutir trabajos de investigación puntual y global en todo el país. 

ASIES, en ese momento, seguía directamente involucrada en las negociaciones que llevarían a la firma de la 
paz. Raquel Zelaya integraba la Comisión de Paz de la República (COPAZ), coordinada por Gustavo Porras, 
secretario privado de la Presidencia, por Richard Aitkenhead y por el general Otto Pérez Molina.

Una vez concluida la fase de la negociación el 29 de diciembre de 1996, Zelaya pasó a ocupar el cargo de 
Secretaria de la Paz, cuya tarea era velar porque los Acuerdos se cumplieran.

Importante recordar que las negociaciones de paz involucraron a cuatro gobiernos y se desarrollaron a lo largo 
de diez años. Durante todo el proceso, ASIES estuvo involucrada tanto institucionalmente como por medio 
de sus asociados. Así, Mario Quiñónez fue canciller durante el gobierno de Vinicio Cerezo, Amílcar Burgos 
y Héctor Rosada integraron el Comisión de Paz durante el régimen de Jorge Serrano y Ramiro de León, y 
Eduardo Stein fue canciller en el gobierno de Alvaro Arzú. 

Por otra parte, asociados como Leopoldo Sandoval y Antonio Monzón viajaron durante este período a 
México para exponer puntos relacionados con el desarrollo rural y reformas constitucionales. La comisión 
de acompañamiento al proceso de paz se reunió siempre en la sede de ASIES porque la Unión Revolucionaria 
Nacional Guatemalteca (URNG) confiaba en su neutralidad. 

También, durante las negociaciones relacionadas con el Pacto Fiscal, Lizardo Sosa tuvo una participación 
fundamental. 

Eduardo Stein indicó que, “a diferencia de universidades o partidos políticos, ASIES se constituyó en un puente 
directo entre el trabajo científico intelectual y el trabajo de acción sustantiva que le tocaría normalmente 
efectuar a los partidos políticos. Así, ofrece propuestas operacionales a grupos con capacidad de ponerlas en 
práctica, en gobierno, en lo privado, en asociaciones, en cooperativas y otros”.
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1999 y hacia el nuevo siglo 
Cuando Carlos Escobar Armas pronunció el discurso por el XX aniversario de ASIES en 1999, centró su 
reflexión en lo aprendido, convalidó los principios rectores de ASIES como buscar el bien común y se refirió a 
las lecciones adquiridas como la relación interactiva entre democracia, paz y desarrollo. 

Xabier Gorostiaga, ex rector de la Universidad Centroamericana, quien estuvo a cargo de la visión prospectiva, 
expresó: “durante estos 20 años, ASIES ha dedicado gran parte de sus esfuerzos al estudio y la investigación 
de los procesos de regionalización y descentralización educativas, al ofrecer estrategias y propuestas viables 
que den paso a la educación bilingüe intercultural, la adecuación curricular, las innovaciones, la formación de 
maestros, su dignificación económica y en general la calidad de la educación”.

En ASIES cobra cada vez mayor fuerza el tema ambiental. Se identifica como un marco estratégico global para 
orientar la búsqueda de futuro: el concepto de desarrollo sostenible, un “terreno nuevo al que hemos llegado 
desde muchos caminos, desde muchas culturas y con mucha experiencia acumulada”, como dijo Arnoldo 
Kuestermann. 

Desde entonces, y hasta ahora, ASIES hace propuestas que considera vitales en el marco de una Agenda 
Nacional. Todo gira en torno a temas torales: institucionalidad del Estado, organizaciones políticas y sociedad 
civil, desarrollo económico y social, educación como condición fundamental para el desarrollo y política 
exterior y relaciones internacionales. Lo anterior se divulgaba en la revista ASIES y el boletín Momento.

Cada año, se desarrollaba un seminario sobre el rol de los partidos políticos y sobre la realidad nacional, cuyos 
resultados se presentaban en época electoral para contribuir a la reflexión sobre los problemas nacionales, 
servir como documento de referencia y consulta para el análisis, la discusión y el debate. 

XXV Aniversario de ASIES, 2004. Leopoldo Sandoval (+), 
Arnoldo Kuestermann, Carmen María de Colmenares, Carlos 
Escobar (+), Eduardo Stein y Josef Thesing.
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Retos 

En 2011, el consorcio integrado por ASIES y las Universidades Rafael Landívar y Universidad de San Carlos 
de Guatemala entregó al Congreso de la República una propuesta de iniciativa de ley para reformar –de forma 
exclusiva— la Constitución Política en el tema de justicia. La propuesta fue suscrita por 11 diputados y se 
convirtió en la Iniciativa de Ley 4387 . 

La agenda 2012-2016 aborda las implicaciones del cambio climático y, por otra parte, cuenta con una capacidad 
instalada “para desarrollar encuestas, que es bastante sofistificada”, comentó Eduardo Stein, refiriéndose al 
Centro de Estudios de Opinión Pública (CEOP).. 

Este trabajo se refleja en las contribuciones periódicas que desde 1992 se hace al esfuerzo hemisférico del 
Proyecto de Opinión Pública de América Latina (LAPOP) de la Universidad de Vanderbilt. En esa primera 
investigación se desarrolló una primera encuesta, de 100 preguntas, con metodología de la Universidad de 
North Texas. A partir del siguiente año, la matriz de este proyecto estuvo a cargo de la Universidad de Pittsburgh. 

LAPOP estudia a conciencia el estado de la cultura política de la región. Desde 2004 se le llama el Barómetro de 
las Américas y se trata de uno de los estudios más completos que se desarrollan en el hemisferio sobre gobernanza 
democrática, el apoyo que tienen (o no) en 34 países de Latinoamérica las instituciones democráticas y las 
percepciones que los ciudadanos de esas naciones tienen sobre las libertades básicas. La edición más reciente 
se publicó en 2023 y se tituló “El Barómetro de las Américas de LAPOP toma el Pulso de la democracia en 
Guatemala 2023”

Entrega de propuesta de iniciativa de ley para reformar la justicia a Roberto Alejos, Presidente del Congreso, por 
parte de Rolando Alvarado, S.J, Rector de la Universidad Rafael Landívar, Raquel Zelaya, Secretaria Ejecutiva 
de ASIES y Estuardo Gálvez, Rector de la Universidad San Carlos de Guatemala, 2011.
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ASIES también elabora mediciones más específicas en temas de desarrollo nacional. De esa cuenta, el Banco 
Mundial le solicitó una encuesta de empleados públicos.

Otro tema en que ASIES se involucró de lleno es el de la seguridad alimentaria y cómo enfrentar la desnutrición 
crónica mediante alianzas institucionales con entidades como el Programa Mundial de Alimentos. 

“Pasamos, además, a especializarnos en asuntos más específicos como competencia, competitividad y 
microcrédito, o migraciones y remesas” comentó Raquel Zelaya. “Temas que, de cierta manera, están más 
cercanos a la población”. 

Por otra parte, también se modificó la manera de presentar los resultados de las investigaciones para que lleguen 
a públicos más amplios y sean más asequibles. Los equipos se han fortalecido. Las investigaciones son revisadas 
por expertos pares, incluso, de otros países. “Nos dimos cuenta de la importancia que tiene comunicar mejor, 
y también del mejor resultado que obtenemos, cuando en vez de lanzar un extenso documento, presentamos 
infografías, Policy Papers o formatos más amigables”, comentó Pablo Hurtado. 

En 2020, ASIES apareció por séptimo año consecutivo entre los mejores tanques de pensamiento de Centro 
y Sudamérica, ese año, en el primer lugar, y entre los mejores en abordar políticas sociales en el Global Go to 
Think Tank Index elaborado por la Universidad de Pennsylvania. Esta medición dejó de hacerse ese año. 

La entidad también fue reconocida en 2020 en los Analyst Forecast Awards de Focus Economics por ser la más 
precisa en sus pronósticos sobre el tipo de cambio en el país y destacó entre los tres primeros lugares por sus 
pronósticos en materia del Producto Interno Bruto. En 2023 se le reconoció por su precisión en predecir los 
índices de inflación y el tipo de cambio (y obtuvo el primer lugar en ambas instancias). 

La experiencia acumulada permite a ASIES organizar foros de talla mundial como el de Southern Voice y el 
Primer Encuentro Iberoamericano de Tanques de Pensamiento, en 2018, y que proyectaron a Guatemala en el 
ámbito académico.

Desde hace una década se trabaja, además, bajo la agenda de Guatemala Camina: “Pasos firmes para cambiar”, 
la cual contiene 22 propuestas que representan los primeros pasos para coadyuvar a la transformación del país 
en búsqueda del desarrollo sostenible y que, por su metodología, pueden ser puestos en marcha con celeridad. 

Durante el proceso electoral de 2019, Guatemala Camina se actualizó. Se denominó “Pasos urgentes para 
el nuevo gobierno” y se abordaron asuntos como la necesidad de fortalecer el sistema judicial para reducir 
la impunidad, el turismo competitivo, la inclusión sociolaboral de los migrantes en situación de retorno, la 
búsqueda del trabajo decente o la implementación de los derechos de los pueblos indígenas, entre otros. 

Cuatro años más tarde, Guatemala Camina se enfocó en presentar una “Propuesta de ruta 2023-2027” en 
la que, por medio de 20 Policy Papers se hicieron sugerencias al gobierno que tomó posesión en 2024 sobre 
como desarrollar una agenda intercultural, fortalecer la política fiscal, establecer una política de competencia, 
reformar la ley electoral y de partidos políticos, abordar de forma integral la migración, consolidar al sistema 
de justicia en Guatemala y más. 

Asimismo, se fortalecieron las coordinaciones con diversas sedes universitarias que cubren la geografía nacional 
con el fin de socializar y presentar las investigaciones realizadas, con lo cual se desarrollan vínculos y reciben 
insumos de la juventud universitaria que estudia en los departamentos del país. 
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Otros proyectos recientes incluyeron el implementar un Instrumento de Apoyo a la Administración Pública 
(IAAP) diseñado para fortalecer a la institucionalidad mediante la puesta en marcha de un monitoreo y 
evaluación de estrategias nacionales, políticas y reformas en áreas relevantes para la cooperación de la Unión 
Europea con el país.

En 2012, se constituyó la Fundación Valle de Panchoy para hacer de este territorio un destino de calidad mundial 
en la que turistas y vecinos puedan desarrollarse en un entorno ordenado, seguro, accesible y tranquilo. Los 
socios corporativos de esta fundación incluyen a ASIES, doce empresas y las Universidades de San Carlos, del 
Valle y Rafael Landívar.

En 2024 esta entidad publicará un libro sobre calles de La Antigua Guatemala y en la actualidad trabaja con 
aldeas, con el proyecto Nuestra Antigua Limpia, contribuye con remozar las aceras la ciudad colonial, organiza 
mesas para abordar temas relacionados con el turismo, la seguridad, programas de empleo para jóvenes y otros. 

ASIES también participó en el Proyecto Alianzas para la eliminación de Chagas en Centroamérica, con el 
objetivo de contribuir a eliminar esta enfermedad cuya área de mayor transmisión era el departamento de 
Jalapa. En 2024, la incidencia de esta afección en el país había disminuido en 80 por ciento. 

Entre otros proyectos en los que ASIES jugó un papel fundamental figuran una iniciativa para la salud materno 
infantil, una revisión para apoyar la Estrategia Nacional para la prevención de la desnutrición crónica y el 
proyecto “Promoviendo el trabajo decente para todos”. 
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Parte II
ASIES y su impacto 
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ASIES y su impacto
La Gran Campaña Nacional por la Educación 

Una constante en el trabajo de ASIES ha sido la educación, desde conceptualizar la readecuación curricular, 
hasta el Programa Nacional de Autogestión para el Desarrollo Educativo (PRONADE), que institucionalizó la 
participación de la comunidad educativa y de los padres de familia. 

ASIES promovió el surgimiento y forma parte de la Gran Campaña Nacional por la Educación, un movimiento 
social ciudadano integrado por más de 40 organizaciones sociales, universidades, instituciones de la sociedad 
civil y medios de comunicación. 

Surgió en 1999 con el objetivo de incrementar el presupuesto asignado al Ministerio de Educación. Luego 
de incidir en ese tema, ha trabajado en fortalecer la calidad educativa por medio del monitoreo de la gestión 
pública. También ha generado espacios de reflexión y diálogo con actores clave y tomadores de decisión con lo 
cual da seguimiento al cumplimiento de las políticas educativas.  

Además, como parte de la Gran Campaña Nacional por la Educación se han desarrollado procesos de auditoría 
social que permiten monitorear y evaluar los servicios de apoyo que brinda el Ministerio de Educación. Estos 
esfuerzos de auditoría se consolidaron con la creación, en 2013, del Observatorio Nacional de la Calidad 
Educativa (ONCE), cuya Secretaría Técnica le correspondió a ASIES. 

Gran Campaña Nacional por la Educación
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Foro Guatemala 

En agosto de 2001 nace el Foro Guatemala. Esta instancia, en la que confluyen instituciones y organizaciones de 
diferentes sectores de la sociedad guatemalteca, se estableció con el compromiso fundamental de contribuir con 
la consolidación de la institucionalidad del país y promover el establecimiento de nuevas y mejores relaciones 
de convivencia social y política.

La meta del Foro Guatemala es articular esfuerzos de carácter intersectorial que permitan, por encima de 
confrontaciones y disensos históricos, construir consensos en temas de interés nacional. 

Por medio del diálogo, el Foro Guatemala busca adoptar compromisos sólidos que orienten el trabajo sectorial 
en pro del desarrollo del país en temas vinculados con el Estado de derecho, la administración de justicia, el 
promover elecciones transparentes y públicas, fortalecer el régimen electoral y de partidos políticos, combatir 
la corrupción, promover la seguridad ciudana y velar por los derechos humanos. 

Está integrado, además de por ASIES, por la Alianza Evangélica de Guatemala, ASOREMA, CACIF, Comunidad 
Judía Guatemalteca, Conferencia Episcopal de Guatemala, Convergencia Cívico Política de Mujeres, FORDIMG, 
Fundación Libertad y Desarrollo, Guatemala Visible, Jóvenes por Guatemala, Madres Angustiadas, Organismo 
Naleb’ y la Universidad Rafael Landívar. 

Foro Guatemala
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G-40

En el Grupo Independiente de Economistas y Analistas 
Fiscales, conocido como G-40, ASIES también tiene 
importante presencia. 

Esta asociación está conformada por académicos, ex 
ministros de Finanzas y Economía, empresarios, consultores 
independientes y empresarios.

Surge a partir de una serie de reuniones informales entre 
centros de investigación, analistas y economistas con 
experiencia en el Ministerio de Finanzas o en el Banco de 
Guatemala, y se consolida en 2011. 

Todos sus integrantes están motivados por el deseo de 
debatir y han hecho llamamientos públicos para enfrentar 
al contrabando, analizar el pacto fiscal, estudiar cómo 
estabilizar las finanzas públicas y otros temas afines. 

Las reuniones del G-40 siempre han tenido lugar en la sede 
ASIES. Muchos de los integrantes del G-40 o han estado en 
la función pública o lo están en actualidad. 

Grupo G40

Foto: Prensa Libre, Hugo Navarro
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ILAIPP 

ASIES fue el único integrante de Guatemala de la Iniciativa Latinoamericana de Investigación para las Políticas 
Públicas (ILAIPP), integrada en su momento por centros de investigación de El Salvador, Honduras, Ecuador, 
Perú, Paraguay y Bolivia y que está asociada con redes de Asia y África. 

Esta iniciativa fue un espacio de intercambio, discusión y aprendizaje, cuyo objetivo fue alcanzar los más 
exigentes estándares de calidad académica en investigación y estudiar temas que sean relevantes para todos los 
países. 

Su objetivo general fue investigar y generar pensamiento innovador de incidencia en políticas públicas y 
desarrollo, con el fin de contribuir al mejoramiento de las condiciones de vida de los habitantes de América 
Latina. 

Además, ILAIPP permitió un proceso de fortalecimiento de capacidades e intercambio de experiencias entre 
sus miembros. 

La primera conferencia regional de ILAIPP, orientada a la inclusión social, se realizó en Guatemala en 2013 bajo 
la coordinación de ASIES. En ella se expusieron cinco investigaciones llevadas a cabo en Guatemala, Bolivia, 
Perú y Paraguay. 

Como consecuencia de haber formado parte de ILAIPP, hoy ASIES está en la capacidad de trabajar a nivel de 
instituciones centroamericanas, exclusivamente del Triángulo Norte, o vincularnos con proyectos bilaterales o 
trilaterales con instituciones de Paraguay, de Ecuador, de Perú.

ILAIPP
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Vínculos internacionales 

Desde sus orígenes, ASIES se insertó en el espacio internacional. La entidad ha sido invitada por universidades 
de diferentes países, es consultada por centros de investigación y por organismos internacionales como el BID, 
el Banco Mundial, el Fondo Monetario Internacional y otros. 

Por otra parte, ASIES es integrante de Southern Voice y de la iniciativa South-South Global Thinkers. También, 
está integrada a la Red Anticorrupción Latinoamericana (REAL) junto con ocho centros de estudios de la región 
de Perú, Paraguay, Chile, Colombia, El Salvador y Ecuador y a la Red Nacional de Formación e Investigación 
Ambiental (REDFIA), que procura incidir en la problemática socioambiental, especialmente vinculada 
a los efectos del cambio climático y que se constituye como un mecanismo de cooperación y coordinación 
interinstitucional. 

Es integrante, además, de la Red Internacional de Economía Humana (RIEH), una red de intercambio, de 
reflexión y de propuesta que actúa y funciona a nivel mundial, nacional y local. 

Con el apoyo de la Fundación Konrad Adenauer, ASIES desarrolló un proyecto en conjunto con distintos centros 
de pensamiento centroamericanos del sector académico, sociedad civil y sector privado que se denominó Red 
Centroamericana de Centros de Pensamiento (LaRED). Esta plataforma desarrolló varias investigaciones para 
personas interesadas en la región y constituyó un aporte para centros de pensamiento de Estados Unidos. Se 
abordaron temas como seguridad, crimen organizado transnacional, desarrollo en la región, combate al lavado 
de dinero y otros. 

ASIES participó, además, en la creación del Sistema Guatemalteco de Ciencias del Cambio Climático (SGCCC) 
que brinda apoyo técnico al Consejo Nacional de Cambio Climático para que en Guatemala se adopten prácticas 
para reducir la vulnerabilidad, se desarrolle capacidad de adaptación y se creen propuestas para mitigar sus 
efectos.

Reunión de Southem Voice, la Antigua Guatemala, 2017.
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Misión de Observación Electoral en Guatemala 

En 2023, ASIES fue invitada a integrar el consorcio de organizaciones que conformaron la Misión de 
Observación Electoral de Guatemala, la cual tuvo como propósito realizar una observación de largo plazo del 
proceso electoral. 

El consorcio estuvo integrado por otras seis organizaciones. Cada una de ellas asumió responsabilidades acorde 
a sus área de experiencia. 
 
Así, el Instituto de Estudios Fiscales (ICEFI) estuvo a cargo de monitorear el financiamiento de campaña y uso 
de recursos públicos con fines electorales. Guatemala Visible fue responsable de la certeza y transparencia en 
las condiciones administrativas y judiciales vinculadas con el proceso electoral.

Por otra parte, la Asociación, Desarrollo, Organización, Servicios y Estudios Socioculturales (DOSES) tuvo 
bajo su cargo dar seguimiento a procesos de desinformación y al acceso de los medios de comunicación por 
parte de los partidos políticos en contienda.

La Asociación Civil Diálogos desarrolló un monitoreo de la violencia y la conflictividad electoral, el Instituto 
Centroamericano para los Estudios de la Democracia Social (DEMOS) fue el responsable de la Red de 
observación Nacional de Observación, la cual realizó observación de largo plazo y la Coordinadora de ONG y 
Cooperativas (CONGCOOP), le apoyó en ese sentido. 

ASIES tuvo a su cargo la observación electoral el día de las elecciones, tanto en la primera y segunda vuelta, 
como de la tabulación paralela de votos (mejor conocida como conteo rápido). Esta acción requirió del apoyo 
de mil 400 observadores, los cuales fueron capacitados y designados en las localidades determinadas por la 
muestra estadística (aleatoria y representativa), elaborada por el Centro de Opinión Pública de ASIES. 

La Tabulación Paralela de Votos (PVT) es una metodología utilizada por observadores ciudadanos a nivel 
mundial para evaluar la calidad de la jornada electoral y hacer una verificación independiente de los resultados 
oficiales con base a la voluntad popular expresada en cada Junta Receptora de Votos. 

Misión de Observacion Electoral en Guatemala
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Orquesta Sinfónica Juvenil Intercultural 

La Orquesta Sinfónica Juvenil Intercultural (OSJI), una iniciativa personal de Arnoldo Kuestermann desde 2014, 
ha profesionalizado a 270 jóvenes músicos comprendidos entre los 14 y 30 años oriundos de 25 municipios, 
12 departamentos y siete países latinoamericanos, quienes participan en campamentos presenciales o virtuales 
impartidos por músicos nacionales e internacionales, bajo la dirección de guatemaltecos, alemanes, colombianos 
y norteamericanos. Los campamentos han contado con la colaboración musical de la Fundación Internacional 
de Música Samuel Vargas, Schwob School of Music, Lutter Collage.

Este esfuerzo se ha realizado con el apoyo de los Ministerios de Cultura y Deportes, Trabajo y Previsión Social 
y de Educación, así como de la Fundación Konrad Adenauer, la UNESCO, la Academia Guatemalteca Rotaria 
de Artes y Letras y empresas privadas del país

Como producto de este trabajo se han desarrollado cinco conciertos nacionales, tres regionales, tres virtuales y 
dos de cámara en distintos puntos del país. 

Orquesta Sinfónica Juvenil Intercultural
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Asociados 

Asociados

Marta Altolaguirre, Abogada y Notaria
Roberto Ardón, Abogado y Notario
Dinorah Azpuru, Politóloga 
Miguel Angel Balcárcel, Politólogo
María Virginia Barrios, Economista
Salvador Biguria, Ingeniero 
Javier Brolo, Científico Político 
Amilcar Burgos, Ingeniero Industrial (+)
Jorge Carpio Nicolle, Politólogo - Periodista (+)
Luis Leonel Carrillo, Economista
Medarda Castro, Licenciada en Trabajo Social 
Arabella Castro, Abogada y Notaria
María Castro, Economista 
Irma Citalán, Auditora
Beatriz Colmenares, Comunicadora
Carmen María De Colmenares, Abogada y Notaria 
Julio César Cordón, Abogado y Notario
Pedro Cruz, Ingeniero Industrial
José Luis Cruz Salazar, Politólogo (+)
Walter Emilio Cuc, Comunicador 
Marco Antonio De Paz, Politólogo (+)
Julio Celso De León, Dirigente sindical (+)
Alexei De Synegud, Ingeniero Industrial (+)
Cynthia Carolina Del Águila De Sáenz, Licenciada en Educación
Luis Alberto Ferraté Felice, Ingeniero ambiental (+)
Carlos Escobar Armas, Abogado y Notario (+)
María De Los Angeles Fuentes, Comunicadora
Jose Miguel Gaitán, Economista (+)
Mario García Lara, Economista
Carlos Gehlert Mata, Médico y Cirujano (†)
Mario Gómez, Economista (+)
Roberto Gutiérrez, Ingeniero Químico
Carla Anahí Herrera, Economista   
Pablo Hurtado, Abogado y Notario  
Andreas Kuestermann, Empresario 
Arnoldo Kuestermann, Empresario
Luis Felipe Linares López, Abogado y Notario
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Karin Erbsen De Maldonado, Politóloga
Claudia Maselli, Abogada y Notaria 
Rodolfo Martínez Ferraté, Ingeniero Agrónomo (+)
Amalia Mendoza, Abogada y Notaria
Floridalma Meza, Politóloga
Jose Antonio Monzón, Abogado y Notario (+)
Juan Pablo Morataya Ávila, Licenciado en Ciencias jurídica
Roberto Moreno, Licenciado en Educación
Mario René Nuyens, Ingeniero Civil (+)
Carmen Ortiz, Politóloga 
Edgar Ortiz, Abogado y Notario 
Rodolfo Paiz Andrade, Ingeniero Civil (+)
Salvador Paiz, Ingeniero Industrial 
Juan Rodolfo Pérez Trabanino, Abogado y Notario 
Alvaro Pop, Politólogo
Gustavo Porras, Sociólogo 
Mario Quiñónes, Abogado y Notario 
Renzo Rosal, Politólogo
Manuel Salazar, Master en Administración Educativa
Leopoldo Sandoval, Ingeniero Agrónomo (+)
Carlos Secaira Pinto, Economista (†)
John Schwank, Abogado y Notario (+)
Lizardo Sosa, Economista 
Eduardo Stein, Doctor en Ciencias De La Comunicación
Ricardo Stein, Doctor en Matemáticas (+)
Héctor Tuy, Ingeniero Ambiental 
Carlos René Vega, Abogado y Notario (+)
Karin Wagner, Abogada y Notaria
Regina Wagner, Doctora en Historia 
Adrián Zapata Alamilla, Abogado y Notario 
Raquel Zelaya, Economista 

Asociados honorarios

Patricio Aylwin (+), Presidente De Chile 1990-1994
Rafael Caldera (+), Presidente De Venezuela 1969-1974, 1994-1999
Juan Pablo Corlazzoli, Sociólogo y Consultor Internacional. Uruguay  
Oswaldo Hurtado, Presidente De Ecuador, 1981-1984
Héctor Rosada-Granados (+), Sociólogo Y Político. Guatemala
Gert Rosenthal, Economista y Diplomático. Guatemala
Josef Thesing, Politólogo. Alemania. 
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Medalla Thesing
El 27 de noviembre de 2002, la Asamblea General de ASIES instituyó la Medalla de Honor Doctor h.c. Josef 
Thesing para reconocer y honrar a personas “individuales o jurídicas que, por sus méritos cívicos, humanitarios 
o académicos, coadyuven al desarrollo integral de la persona humana, la democracia, la paz y la reconciliación”. 

El doctor Thesing fue representante de la Fundación Konrad Adenauer en Guatemala y desde esa posición 
impulsó la creación de las Escuelas de Ciencias Políticas de la Universidad Rafael Landívar y de la Universidad 
de San Carlos de Guatemala. 

Cuando fue director del Instituto de Relaciones Internacionales de la KAS siempre veló porque la función de 
ASIES fuera valorada.  

Diseñada por Herbert Méndez, en el anverso tiene una reproducción en relieve y a escala de la pirámide Gran 
Jaguar de Tikal. En el reverso, lleva el logotipo de ASIES. 

La Medalla Thesing se ha concedido a: 

Monseñor Rodolfo Cardenal Quezada Toruño, 2004, XXV Aniversario de ASIES
Doctor Gert Rosenthal, 2014, XXXV Aniversario de ASIES 

Doctor Gert Rosenthal, recipientario de la Medalla Thesing, 2014
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Medalla Thesing
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Instituciones con las que  
ASIES ha colaborado 

•	 Agencia Canadiense para el Desarrollo Internacional (ACDI)
•	 Agencia Española de Cooperación Internacional para el Desarrollo (AECID)
•	 Agencia de los Estados Unidos de América para el Desarrollo Internacional (USAID) 
•	 Alto Comisionado de Naciones Unidas para los Refugiados (ACNUR)
•	 ARD, Inc. 
•	 Banco Centroamericano de Integración Económica (BCIE) 
•	 Banco Interamericano de Desarrollo (BID)
•	 Banco Internacional de Reconstrucción y Fomento (BIRF)
•	 Banco Mundial (BM)
•	 B&S Europe
•	 Centro de Asistencia Político Electoral (CAPEL)
•	 Centro de Estudios Monetarios Latinoamericanos (CEMLA)
•	 Centro Internacional de Investigaciones para el Desarrollo (CIID) Canadá
•	 Centro Internacional para el Comercio y Desarrollo Sostenible (ICTSD)
•	 Comisión Económica para América Latina y el Caribe (CEPAL)
•	 Comisión Centroamericana de Ambiente y Desarrollo (CCAD) 
•	 Counterpart International
•	 Cruz Roja Española
•	 Diálogo Interamericano 
•	 Development Associates Inc. (DAI)
•	 DevTech Systems, Inc.
•	 Embajada Británica en Guatemala
•	 Embajada de España 
•	 Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia (UNICEF) 
•	 Fundación Acción contra el Hambre - España
•	 Fundación Alemana para el Desarrollo Internacional (DSE)
•	 Fundación Ford
•	 Fundación Dr. Guillermo Manuel Ungo (FUNDAUNGO)
•	 Fundación Konrad Adenauer (KAS)
•	 Fundación Nacional para el Desarrollo (FUNDE)
•	 Fundación Salvadoreña para el Desarrollo Económico y Social (FUSADES)
•	 Fundación para el Desarrollo de Guatemala (FUNDESA)
•	 Futures Group Global Outreach, Inc.
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•	 Gobierno de Finlandia
•	 GOPA Worldwide Consultants (GOPA)
•	 Latin American Public Opinion Project (LAPOP)
•	 Instituto Holandés para la Democracia Multipartidaria (NIMD)
•	 Instituto Holandés de Relaciones Internacionales “Clingendael”
•	 Instituto Internacional de Derechos Humanos (IIDH)
•	 International Development Research Centre (IDRC)
•	 International Republican Institute (IRI) 
•	 Juárez and Associates, Inc.
•	 Ministerio de Asuntos Exteriores, Desarrollo y Comercio de Canadá, Fondo de Apoyo Sectorial (FAS)
•	 Misión de Verificación de las Naciones Unidas para Guatemala (MINUGUA)
•	 National Endowment for Democracy (NED)
•	 National Democratic Institute (NDI)
•	 Oficina del Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los Derechos Humanos (OACNUDH)
•	 ONU/Mujeres
•	 Organización de las Naciones Unidas para la Educación, la Ciencia y la Cultura (UNESCO)	  
•	 Organización de Estados Americanos (OEA)
•	 Organización de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentación (FAO)	
•	 Organización Internacional del Trabajo (OIT) 
•	 Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) 
•	 Programa de Promoción de la Reforma de la Educación en América Latina y el Caribe (PREAL) 
•	 Programa Mundial de Alimentos (PMA)
•	 RTI, International
•	 Secretaría de Integración Económica Centroamericana (SIECA) 
•	 Sociedad Alemana para la Cooperación Internacional (GIZ) 
•	 Tetra Tech
•	 Unión Europea (UE)
•	 Universidad Americana, Washington D.C.
•	 Universidad de Pittsburgh
•	 Universidad de Vanderbilt
•	 Universidad Internacional de la Florida
•	 Visión Mundial para la Naturaleza UICN Mesoamérica 
•	 Woodrow Wilson Center
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Entidades nacionales 

•	 Aporte para la Descentralización Cultural (ADESCA)
•	 Asociación Gremial de Exportadores de Productos No Tradicionales (AGEXPRONT)
•	 Asociación Nacional de Municipalidades (ANAM)
•	 Banco de Guatemala (BANGUAT)
•	 Cámara de Turismo de Guatemala (CAMTUR)
•	 Caritas Nacional
•	 Comisión Nacional para la Atención a Repatriados, Refugiados y Desplazados (CEAR)
•	 Comisión Nacional para la atención de personas con discapacidad (CONADI)
•	 Conferencia Episcopal de Guatemala
•	 Fundación Solar
•	 Fundación Valle de Panchoy 
•	 Instituto Guatemalteco de Turismo (INGUAT)
•	 Instituto Nacional de Estadística (INE)
•	 Ministerio de Educación (MINEDUC)
•	 Municipalidad de Guatemala 
•	 Programa Nacional para la Competitividad (PRONACOM)
•	 Secretaría de la Paz de la Presidencia de la República (SEPAZ)
•	 Secretaría de Planificación y Programación de la Presidencia (SEGEPLAN)
•	 Tribunal Supremo Electoral (TSE)
•	 Universidad de San Carlos de Guatemala (USAC)
•	 Universidad del Valle de Guatemala (UVG)
•	 Universidad Rafael Landívar (URL)
•	 Presidencia de la República de Guatemala 
•	 Congreso de la República de Guatemala 
•	 Organismo Judicial 
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ASOCIADOS. De izquierda a derecha: Arnoldo Kuestermann, Lizardo Sosa, Raquel Zelaya, Carlos 
Escobar (+), Leopoldo Sandoval (+), Carlos Gehlert Mata (+).

ASOCIADOS. De izquierda a derecha: Carlos Gehlert (+), Luis Alberto Ferraté, José  Miguel Gaitán (+), 
John Schwank (+), Leopoldo Sandoval (+)Regina Wagner, Amilcar Burgos (+), Eduardo Stein,  Josef 
Thesing,  Arnoldo Kuestermann, Hans Jürgen Rösner, Rodolfo Paiz  (+), Rodolfo Martínez (+), Carlos 
Escobar (+).

Asociados
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INGRESO ASOCIADOS 2000. Asociados de izquierda a derecha: Luis Felipe Linares Granados (en 
representación de Luis Felipe Linares López), Dinorah Azpuru, Carlos Vega (+), Jorge Cabrera, Arturo 
Saravia Altolaguirre (en representación de Marta Altolaguirre), Gustavo Porras y Alvaro Pop.

INGRESO ASOCIADOS 2009. De izquierda a derecha: Karin Wagner, Medarda Castro, Ricardo  
Stein (+), Cynthia Del Águila, Carmen Ortiz.
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INGRESO ASOCIADOS 2013. Asociados de izquierda a derecha: Virginia Barrios, Claudia Maselli, 
Adrián Zapata, Arnoldo Kuestermann, Irma Citalán, Pablo Hurtado, Arabella Castro y Luis Carrillo.

INGRESO ASOCIADOS 2016. Asociados de izquierda a derecha: María Castro (enlace virtual), Mario 
García Lara, Beatriz Colmenares y Pedro Cruz.
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INGRESO ASOCIADOS 2019. Asociados de izquierda a derecha de pie: de pie: Juan Pablo Morataya 
Cuevas (en representación de Juan Pablo Morataya), Juan Rodolfo Pérez Trabanino, Héctor Tuy y 
Salvador Paiz.
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X ANIVERSARIO, NOVIEMBRE 1989. Mesa principal, de izquierda a derecha: Rene Nuyens, Edmundo 
Vásquez (presidente CSJ), Arnoldo Kuestermann, Vinicio Cerezo (Presidente de Guatemala), Raquel 
Zelaya;  José Fernando Lobo (presidente Congreso de la República); Alexy De Synegub (+), Marco De 
Paz (+).

aniversarios
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XV ANIVERSARIO, NOVIEMBRE 1994. Mesa principal de izquierda a derecha: Raquel Zelaya, 
Patricio Aylwin (presidente de Chile), Arabella Castro (presidenta del Congreso), Arnoldo Kuestermann, 
Ramiro De León (presidente de Guatemala), Oscar Barrios Castillo (presidente CSJ), Eduardo Castillo 
(Municipalidad de Guatemala), Carlos Escobar (+).

XX ANIVERSARIO, ABRIL 2000. Mesa principal, de izquierda a derecha: José Miguel Gaytán (+), 
Carmen María de Colmenares, Carlos Escobar (+), Xabier Gorostiaga S.J. (+), Leopoldo Sandoval (+).
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XXV ANIVERSARIO, NOVIEMBRE 2004. Mesa principal, de izquierda a derecha: Eduardo Stein, 
Carlos Escobar (+), Carmen María de Colmenares, Josef Thesing. 

XXX ANIVERSARIO, NOVIEMBRE 2009. Mesa principal, de izquierda a derecha: Alvaro Pop, Marta 
Altolaguirre, Carlos Castresana, Lizardo Sosa, Josef Thesing, Roberto Moreno,  Carmen María de 
Colmenares, Arnoldo Kuestermann.
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XXXV ANIVERSARIO, OCTUBRE 2014. Mesa principal de izquierda a derecha: Gustavo Porras, 
Carlos Escobar (+),  Eduardo Stein, Jorge Cabrera, Raquel Zelaya, Carmen Ortiz, Pablo Hurtado, Cynthia 
del Águila, Hosy Orozco, (representante del rector de URL), Josef Thesing.

XL ANIVERSARIO, Noviembre 2019. Mesa principal de izquierda a derecha: Pablo Hurtado, Claudia 
Maselli, Raquel Zelaya, Eduardo Stein, Carmen Ortiz, y Arnoldo Kuestermann.
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 “Nuestra gratitud a todas las personas e 
instituciones que nos han acompañado 

en este camino. Su confianza, enseñanzas 
y amistad nos animan y comprometen 

con el porvenir de Guatemala”
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