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PRESENTACION

El foro publico “Desafios del financiamiento en la educacidn guatemalteca” organizado
por la Gran Campaina Nacional por la Educacién (GCNPE) a través de su Observatorio
Nacional de la Calidad Educativa (ONCE) y desarrollado el miércoles 17 de septiembre
persiguid informar a la sociedad civil, actores clave y tomadores de decisién sobre los
grandes retos financieros que la educacién del pais enfrenta y enfrentard a corto y
mediano plazo. El financiamiento es necesario pero el uso eficiente de los mismos lo es
aun mas.

Un pais que apuesta por la educacidn e invierte en ella, es aquel que se encuentra
forjando su desarrollo, pero a ello debe sumarse la voluntad politica, misma que es
fundamental. El presente informe recoge las principales ideas desarrolladas tanto por
expositores como por comentaristas invitados, los cuales coincidieron en que es necesario
contar con recursos para desarrollar las politicas educativas, las cuales permitan ampliar la
cobertura de los niveles preprimario y medio, asi como el fortalecimiento de la calidad
educativa; sin embargo, no basta el financiamiento, es necesaria la participacion
ciudadana y voluntad politica que garantice la continuidad de programas y el
cumplimiento de dichas politicas.

Es importante destacar que el ONCE como mecanismo articulador de la GCNPE ha
desarrollado este tipo de eventos con el propdsito informar, generar didlogo politico e
involucrar a tomadores de decisiéon y actores clave para a través de ello generar
incidencia que permita el cumplimiento de politicas educativas y la continuidad de
programas educativos.



DESARROLLO

El desarrollo del foro dio inicio con la inscripcion de participantes (ver Anexo 2) alas 9:45y
la entrega de agenda preparada para el evento (ver Anexo 1). El presente informe también
presenta una descripcidon de la temdtica abordada por expositores y comentaristas.

Se brindé la bienvenida a los asistentes, la cual estuvo a cargo de la Licda. Silvia Rosal,
miembro del Grupo Técnico de la GCNPE/ONCE. Posterior a ello la Licda. Ana Maria
Hernandez presentd la Gran Campafia y su Observatorio Nacional de la Calidad Educativa,
enfocandose en el interés que por afios ha desarrollado en el incremento al presupuesto
destinado al Ministerio de Educacién (MINEDUC) y el fortalecimiento de la calidad
educativa. Finalizé la breve presentacidn, exponiendo el propdsito del evento y dando
lectura a la hoja de vida de los expositores: Lic. Alejandro Maldonado del Instituto
Centroamericano de Estudios Fiscales (ICEFI) y Lic. Pedro Prado de la Asociacién de
Investigacion y Estudios Sociales (ASIES).

Posterior a la presentacion de los expositores, cada uno de ellos desarrolld su
intervencion, a continuacién se presenta una breve descripcién de las mismas.

a. Expositor 1: Lic. Enrique Maldonado (ICEFI)

Durante su intervencidn compard algunas
estadisticas educativas de Costa Rica vy
Guatemala. Indicé que se requiere de
estrategias pedagdgicas para atender a nifios
en extrema pobreza; ademas, que deben
brindarse oportunidades diferenciadas, de
acuerdo a condiciones de vulnerabilidad.

Las principales ideas desarrolladas durante su
intervencion fueron:

1) Al existir crecimiento en el pais,

también e incrementan los impuestos.
Refirié que el Ministerio de Educacion  lic. Enrique Maldonado/ICEFI, expositor

de Costa Rica sufraga sus gastos del



presupuesto con un 80% de los impuestos que recauda. Para el caso de
Guatemala, el MINEDUC financia sus gastos con un 50% de impuestos recaudados
y el otro 50% con deuda adquirida.

2) Los principales retos del financiamiento destinado a educacién son: a) éde dénde
provienen los recursos? b) El pacto entre MINEDUC vy el sindicato de maestros, el
cual implica incluso, otorgar un doble beneficio a los docentes, quienes ademds de
su afiliacién al Instituto guatemalteco de seguridad social (IGSS) ahora cuentan con
un seguro médico privado. ¢) Tan solo un 60% de los docentes que atienden
escuelas bilinglies hablan y escriben correctamente el idioma materno de la
comunidad y que enseifian. d) La gestion demanda mayor atencion y la
informacién que se brinda sobre la educacién del pais a pesar del gran esfuerzo y
avance que ha realizado el MINEDUC a través de su Sistema Nacional de
Indicadores Educativos demanda informacidn mas precisa y oportuna, la cual
permita la toma de decisiones informada. e) El MINEDUC debe abordar el
problema educativo en coordinacién con otras entidades publicas, por ejemplo,
con el Ministerio de Salud para que proporcione los servicios bdsicos de salud a los
alumnos. f) Lograr mayor cobertura en los niveles preprimario y medio asi como
alcanzar la universalizacién en el nivel preprimario para que mas nifios y jévenes
puedan ir a la escuela (enfatizé que sélo 5 de cada van a la escuela). g) Desarrollar
servicios de calidad.

b. Expositor 2: Lic. Pedro Prado (ASIES)

Inicid su exposicion dando a conocer indicadores de cobertura, finalizacién y fracaso
escolar, también hizo comparaciones entre el producto interno bruto (PIB) y las tasas
impositivas. Refirié que la carga impositiva es baja en Guatemala, si se compara con otros
paises. Explico que no es lo mismo
referirse a gastos del sector educacién que
a los del MINEDUC, a estos ultimos se
destina el 3.2% del Producto Bruto Interno
(PIB).

Un aspecto positivo desarrollado es que
actualmente se esta planificando por
resultados, lo cual permite asignar de una
mejor forma los recursos. Abordd el
presupuesto que a cada uno de

departamentos ha sido asignado por el

Lic. Pedro Prado/ASIES, expositor



MINEDUC vy la ejecucion presupuestaria realizada ya sobre ello. Enfatizé la necesidad que
los recursos sean trasladados a los departamentos a través de sus Direcciones
Departamentales de manera oportuna y que estas a su vez lo hagan también con los
principales beneficiarios que son los estudiantes.

Finalizd su intervencidn, exponiendo otros temas presupuestarios, como destino del gasto
y resultados obtenidos.

Posterior a las exposiciones realizadas por expertos en el tema, se dio paso a los
comentarios, los mismos estuvieron a cargo del Ing. Jorge Lavarreda, Investigador
Asociado del Centro de Investigaciones Econdmicas Nacionales (CIEN) y del Lic. Bayardo
Mejia de la Universidad de San Carlos de Guatemala (USAC). A continuacion una breve
descripcién de lo comentado por cada uno de ellos.

a. Comentarista 1: Ing. Jorge Lavarreda (CIEN)

El Ing. Lavarreda partié de la pregunta icudnto cuesta lo que se quiere lograr en
educacion y quién lo financiara?. Refirid que Guatemala tiene un alto porcentaje de
desnutricién y que Bolivia, en iguales condiciones, con una comida escolar estd aportando
el 60% diario de requerimientos caléricos, mientras que Guatemala solo llega a través de
la refaccidn escolar a 18%. Enfatizé “Es valido indicar que un nifio desnutrido dificilmente
va a alcanzar resultados escolares esperados” y que en el primer grado del nivel primario
debiesen centrarse los mayores
esfuerzos, pues a este no solo llegan los
nifios en condiciones desfavorables de
nutricion sino que ademds no ha
cursado el nivel preprimario, lo
anterior incide en el fracaso vy
desercion escolar.

La responsabilidad social dijo, debe
enfocarse desde la politica publica, no
de caridad. Se debe reconocer que se

han dado avances en publicar
indicadores como los del SIAF-Muni y HECES e
avances alcanzados por el MINEDUC. Hizo ver la necesidad y desafio que constituye
como pais, un pacto fiscal. Expuso que prestando atencién a lo antes expuesto podran
lograrse mejores resultados educativos, lo cual serd complementado con la seleccién de

los mejores maestros para que presten sus servicios en el aula. Mencioné que debe



mejorarse la cobertura y calidad en preprimaria y planted interrogantes ¢Qué se quiere
como pais? Y écémo lo hacemos?

Hizo referencia al Baqtun 2032 y sefiald que se debe cuantificar cudnto cuesta llegar a ese
modelo de pais. Se deben buscar espacios fiscales para la nifiez. Sefalé dos puntos
algidos: el pacto entre MINEDUC y el sindicato de maestros y la formacion inicial docente
porque son dos temas que requieren recursos en gran medida y que el pais no puede
afrontar.

Durante el desarrollo de sus comentarios constantemente enfatizo que es necesario el
financiamiento, pero que también solo ello no basta, requiere de voluntad politica.

b. Comentarista 2: Lic. Bayardo Mejia (USAC)

Discutir sobre educacién deja un
“sabor agridulce” refirié, porque - -

los temas no son nuevos, se han

venido discutiendo por muchos
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afos. Por ejemplo écémo
confrontar la reforma educativa
con el presupuesto?.

Abordé la  importancia de
preguntarse éla educacién

Lic. Bayardo Mejia/USAC, comentarista del evento

guatemalteca qué es lo que
realmente se requiere?. Refirid que Guatemala no se queda atras por ensayos de diversa
indole; pero al final han sido esfuerzos fallidos que no han tenido mayor impacto en el
fortalecimiento del Sistema Educativo. Debe comprenderse que el problema educativo es
de todos, no de un sector en particular afirmé.

La incapacidad de formar capital humano se revertird a corto plazo. La tecnologia que
avanza rapidamente y que el Sistema Educativo no ha podido desarrollar desde las aulas
de los diferentes niveles educativos, es otro tema que merece atencién refirid el Lic.
Mejia.

Contar con tasas tan bajas de cobertura en preprimaria y relativamente alta en primaria,
obliga a cuestionarse éidonde estd la ldgica?. Hace falta plantearse dénde radica el
problema y a partir de alli buscar soluciones acordes a los recursos con que se cuenta,
enfatizd para finalizar.



PREGUNTAS Y RESPUESTAS

Las preguntas planteadas fueron dirigidas a expositores y comentaristas de manera
escrita. Luego de organizar las preguntas, cada expositor y comentarista tuvo tiempo para
dar respuesta a las mismas.

En general, las preguntas versaron sobre: la politica exitosa de cobertura del nivel
primario que ahora se esta debilitando, el problema educativo concebido como tema
politico y la necesidad de definir un modelo que posteriormente pueda ser cuantificado.

CONCLUSIONES

El espacio de conclusiones y cierre del evento estuvieron a cargo de la Licda. Verdnica
Spross, Directora Ejecutiva de Empresarios por la Educacién y miembro del Grupo Técnico
de la GCNPE/ONCE. Las conclusiones alcanzadas fueron:

a. La Educacién es importante, pues del presupuesto nacional 1 de cada 5 quetzales
son destinados al Ministerio de Educacidn.

b. Uno de los mayores desafios es el tema de recursos yd entro de éste, la
transparencia.

c. Esimportante atraer a los mejores para la carrera docente y que estos brinden sus
servicios desde el aula, por lo que es importante prestar atencion al tema del pacto
colectivo y analizarlo seriamente.

d. Esimportante trabajar el tema de reforma fiscal, pero con base en las reformas del
pacto fiscal, pues ha sido evidente la necesidad de financiamiento en educacién
con base a metas. Es necesario consolidar un acuerdo de pais y para ello es
importante la voluntad politica.

e. El financiamiento es un tema al cual debe prestarse atencidén, ya que existen
avances en qué metas generar, pero no se evalla el como van a ser financiadas.

f. Es delicado planear sin tomar en cuenta la realidad y situaciéon financiera, de ahi
gue no conviene realizar aumentos salariales sin ver cual es la disponibilidad
econdémica del pais.

g. Esimportante el acuerdo entre los sectores politico, econdmico y social, de modo
gue trabaje desde y para una visién de pais. Para ello es necesario plantearse las
preguntas ¢hacia donde queremos ir? , ¢dcudles son esas metas? pero
especialmente, ¢como se van a financiar?.



Posterior al cierre y para culminar con el evento, la Licda. Hernadndez, agradecid la

participacidon de los asistentes y les invitd no solo a informarse en el tema sino sobre todo

a generar didlogo politico que permita alcanzar incidencia en el mismo.

1. VALORACION DEL EVENTO.

Asistencia. Se esperaba cincuenta personas y se contd con mas de
setenta, es de resaltar que hubo poblacién que viajé a la Ciudad de
Guatemala solo para el evento.

Calidad de exposiciones y comentarios. Tanto los expositores como los
comentaristas demostraron alto dominio del tema y profesionalismo en el
abordaje del mismo.

Interés en el tema. Se evidencid el interés en las personas, ya que no
abandonaron el salén hasta finalizada la actividad.

Material de apoyo. Los expositores apoyaron sus explicaciones con
presentaciones en power point.

Tecnologia. Se realizaron y postearon comentarios en tiempo real sobre el
desarrollo del evento, ello en redes sociales como Facebook y Twitter.
También, por la tarde se envid a los participantes un link que los dirigia a
las presentaciones en power point, ello desde el minisitio de Ia
GCNPE/ONCE.

Cobertura de medios de comunicacion social. El evento fue cubierto por
medios de comunicacion escrita, radial y televisiva, los cuales destinaron un
espacio de su medio para dar a conocer el tema y la importancia del
mismo.



ANEXOS
ANEXO 1 (AGENDA)
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AGENDA

FORO
“Desadfios del financiamiento en la educacion guatemalteca”

9:45 Registro de participantes

10:00 Bienvenida Licda. Silvia Rosal
Universidad del Valle de Guatemala

10:05 Resefia GCNPE y Propésito del foro Licda. Ana Maria Hernandez
GCNPE/ONCE

Panel:
10:15 ® Desafios del financiamiento en la | Lic. Enri.que Maldonado
Educacién de Guatemala Economista/ICEFI

Lic. Pedro Prado,

®  Andlisis del gasto publico en i
Coordinador DICE/ASIES

Educacién
11: 00 Comentarios Lic. Jorge Lavarreda
CIEN
Lic. Bayardo Mejia
USAC
11:30 Preguntas y respuestas

1: 55 Conclusiones y cierre




ANEXO 2 (LISTADOS DE PARTICIPANTES)

=

—e X &

LUGAR: AUDITORIO ASIES -
= —— Al §|
No. NOMBRE INSTITUCION CARGO CORREO ELECTRONICO No. DE TEL.
Aoscle Uy (zew La wea Reprtiant | aunizar@lanoe P, “093003%
2| Sorar /’é//nn{j\ Miainisac fm'/nér%mf_ elmpagy ek @7«; Fory | Soppisg/
Y oo Cocolonte  Sales |Blionmisar ﬂmﬁ‘m‘:]ma stlavile @ qonili com S5,34943/
a )g-x—d\ /?ODA Oshe DNeag Vi Sog ,A(iu?p\:)mc@rma (a BG5S
g‘*,,- (O Yuttae Nouon. [pugecs Oveher Loo rotz25y o ‘
E \\\511 &ea Gk Aianuor oM Geildubr kabnaacsm morces@ (s YOPZLTX, QQ}”@
7 —T;ﬁ(ig‘. Cenal Jof Pliawni=ar AV« | Udo cezeq e re e Co el %(aé‘\mmL YSISIBEZ
8 bm\'\.\‘gl M\‘V\-dr*a U SAC. Mcw]_ el Minmers(© M“r %&Zﬁ%.
Cawara dp )
5 i { %{lz,wd;u»»o Yessreny %gaéwa 1764 wy 6609@% Mﬁ s
ooy I ‘/%:“’m riedrs Menife A K el /9206 —
LUGAR:| AUDITORIO ASIES =
G—= = 8
No. NOMBRE INSTITUCION CARGO CORREO ELECTRONICO No. DE TEL. FHRMA
Pherein s GI] P Rleio (B0t e ] s
: Jq Wio Wieg Fony. | ARG, | S ecio e PITF647
3 %}/«):v\ é@,{(ﬁ-—‘;w‘ s~ L.Lm_ Gk g [t Le.,..-\,.e;w* e Jonge ¢
. %’:-(am Dbom Fu&_}nj: 'w:o &f:_::m yob"’ bfv@ymbﬁ&uc.of’;u%éﬂ
s| Meedo '\"‘I‘Wf:é GNG RES C ::‘;‘&\E:g h‘fn(“ P A pered gl come |H2ZCOFIEO i
£ L/W‘m —To ledo »J'res o 2 mrwra toledo2ee 4@ Jobun: b, S721 6928
7 l(w. bse Yathow |ExE Golcdit zz;;%,’;iﬁizt,‘”;:’? 23623200
Bhoadoup Uebleddyr ExE  foovctrf spptaliCont | omendd
Mesiol: Zamuc// LiNMEs A R /r;sfj,.w%e. el 206 yalec cen) 351348 37 /@
d\rs wion Spuecs| GELTAT L] ettt S



g ¢ LUGAR: AUDITORIO ASIES S
Co FecHA: 17 de sep de 2014 mgl
\:”/ Py Foro " fios del F enla Ed én Pablica" s =18

No. NOMBRE INSTITUCION CARGO CORREO ELECTRONICO No. DE TEL. FIRMA
. 3 &
| B s e Lol e dicrore | adypy foci) procaenn gt AU #
5o i /
2 SPC,\)\/ /gc\, Rl XA gm\u Gt Doy Tie 2 \yw@ Grelicomn $4oton44
~ SO0 b\,e ” - - :
J| So _r( A Goheiced "oy A rien ;f‘/)gk‘sg .\n'-}ia.qu-he«ez@[éqa\aqnn. :q,ql— 7324 0000 C%@
A _ 5 ’ . z20(0200 | )
| Veduo Py.uéo A<ies e e | Porasoe < """‘J‘}'{ (Ja St
5 @mwu ’&\la-«ulc\ Loper M |Red waisar Coovdiacem | ashecar @aqueai(corm  |ss5252330 %‘M% "
i Coardinadot Nidina. bainics 0 lkas . de A™eos % b
5 \/(faumo Bacios £ KAS de Cpyecte - i o {
A i X .
7 @QIZ ¥ R p;a) Qb\h (L}W '194'}£L‘£aw \ole @ ‘[wa./,@k =cioany H doozgs04 %
2> - ——
o| Gigns fodpnado ICET | Eeononn v"\ = oo el osd Plafika wo | & |
g T
o
d (LeXlaqd> | QF [ _ — | &
10 < oReg L.k\)A CEENA g \E)\\ &ugmgﬂg{; S‘uv oo o, sy 8 | 2251 l5§=}-—@
P LUGAR:| AUDITORIO ASIES -
‘ ’]) FECHA:| 17 de iembre de 2014 d h S %
Yonss — Foro ™ del Fi en la Educacion Piblica” v~
No. NOMBRE INSTITUCION CARGO CORREO ELECTRONICO No. DE TEL. FIRMA
G omctit o
1 fo‘cnco ﬂa\,“_[.-; G pictount| EPITOMAL Suintiiarm | cxpacirabort | Yoberro cdeavdo vosates & 5357¢+ 50

Lade Uf

¥ :’/AL;; A

3-§(M“" &bM RD&J [cdo

T

Wz '\Df’(‘(ﬂér., scrcm@us.g.m{uj(n SOV
st o Ramim AlenwiSar sube donedem bl 12300 made com STINCRRY
| Crddia owrizo B AWV SAR | Pocdilabing Wiz opibeDgoe]. Com|SHM 45 LS
of Gonseele Talo ‘&.'mn-Marﬁkfta‘ ascrada Camoeln Acio@hom e |(FICNHG | L
706/&;10 aldsrade Cobigs dponnacinal Lorenava§ cig- edu - 5T 24 - 181y ﬁﬁ
s()a‘aﬁdi Rabang/ Sg%(lﬁu/wm P ol (‘zﬁiiﬁfﬁdﬁkﬂ« - W g
ARt i whisdenucy
g qu(w[ }MW“J 0. pe T Loilfeduy @ goall: cous ? ATUTE %\
w0 Dosin 516 ererun Phoevia e Coortuchs z(ow'iwaéluwfm 5¥¥952¢ /(7"?::)




o LUGAR: AUDITORIO ASIES g
1 FECHA: 17 de de 2014 -
S::/:/ NG Foro "Desafios del Financiamiento en Ia Educacién Publica” o b e ;. 2
No. NOMBRE INSTITUCION CARGO CORREO ELECTRONICO No. DE TEL. [FIRMA
| Ascsora Uk ; 4
| develyn rone de Schpesder | Mambce, -~ |ipectiofecnio [harwa@nmae gob gt | 55959004 @’\"
= TR o ]
2 "F«; P\ Lopez L\wrcf“! Qo I(T«\\\MIDRTW“U ‘I‘"Mﬂh@ Jmarle com | 53030 5F _&
) A 7 Qg T v —
k] B PPN ( o.\am A Qfolk N "’% P -t-”\XL\& e e, 20.22.:5200G %\
ALt IS LASE roa ~lla s @
4 ‘i}w\a QU\\M Pan ngg Nahualfgk SA . G i\'w\a((.usw SZ0z082< %
rooyd Lt ceelayts f
sWestrlecne Ledny Lo LIANMIS AR Berertamenrs |nremimsd yaloo s 210136,
6! k&\\(\ulf %ﬁV\ WLI\UI'&% EL&[ € Levvn L A VenlgZed . .al %Z:é@
- : y \ %
7 \//N/Orcﬂ ‘%VA—BO-‘" 0@;@7*’30 Rarcerngo 7‘0//./ ra2m ¢
s‘%"/‘m&dm"z&. Heel %04; Wit (6 ﬁfﬁ;—?}‘ o?, 5555208/
o ze § 43
9 0(/! Ji.s M.b-uu.l. QDM,ZI(%Q %‘P\\\VVLQ - u',..n.:?otaos—-«- i\bé ™ /ﬂ;\;@
10 Qwiw.ﬂm E 3 ufL Civd aca{l,&k [ jomane url-edu. o4 | TT25€F 5 ﬁ»\a«
v 1] J /
LUGAR; AUDITORIO ASIES
FECHA: 17 de de 2014
EVENTO: Foro "Desafios del Fi en la Educacion Pablica”
No. NOMBRE INSTITUCION CARGO CORREO ELECTRONICO No. DE TEL. FIRMA
@uulo&-ou ST LA
| Daowaa, M’V\— H(‘.‘P S,w,acﬁw% JIDMWMQM,,;P, oy g+ ’f
?i T? A e .{ 5 =
2 ZXIL‘V\ Ca((l ALy FUN CAF& & lJ\-( U‘:ﬂl A/Y{‘/l K“Y @4“”""‘/'% L/O'?l?) "
Ma.d M A .
: Hoder, RQV‘QCLSCL)UQ Q’Q"“:}‘\’ﬁ"‘ davclow}l()@d\rmmmm s¥¥erd9| —-—
!
(F? Coprd. | wpeecivss D
| Vot alegioa A Zeinps | Escucls do Gulrctio Sebmitsto wMeeciygsedq o 449939050 %
Ceexclinadong &, WY N
| Nodia \AXM Do & VIZL Accdimica | Breops\@uil edoq] | Selerondd a
Gerenle 5 /ngz'r gt or 0
d Siikaun Vi HETF soused ail | T I | Sossupg0 | Py
? 60“ A MCM\)L,\ S()v\ A\ionm war | Sewe \-o\n’ a So.wmw.\-\\m@?«;«\-« SMivente %
3| Q(’IV\ s A -gll-‘:cg'_ U Wit\’aL {ZerNﬁ\—M Skeog & unie e o 232%F (333 %
=) Y A 1 : =4 b
9 @12#-» A‘L‘\Z«L Wl /Céﬁ bm.(w {esnend (.\muéw,,‘l(‘a.nb 22500) U JM
7 : 7’
lasendiSpeb\ieas |
10/ /29“'5 ol UG‘“'Q- Vicacom {e.e? PONAWM @ ameal wn | DU ALZ “Rarncrlls,




LUGAR:|

AUDITORIO ASIES

("\/ ) FECHA 17de de 2014 ey *‘ &
\:’_ EVENTO: Foro “Desafios del Financiamiento en la Educacion Pablica” ’ e L4 = §.
No. NOMBRE INSTITUCION CARGO CORREO ELECTRONICO No. DE TEL. FIRMA
1 A de Felfovte fasbatar| AW gmnavste Shagr eV baria P lgﬁ_aﬁ_zm @f :
JW e Moo Pundstion 2020 MV NG GUATE 2020, oty HESC42 <1 @*——
3(‘\m A G A\.‘m/-;;}.'m(‘ imﬁb&m&\'(‘s U SHETLY %
Fz ¢y, - S o TR iR -
a@ﬁs Fme/m, 2 frirtiee e [P0 (ipierspns Gy, 4525000
/ 7 i 5
5 M.D_C_'&bc.zu_&éma “S AC. Mwu SO | Frlir ton L 41 o b o | (132702 Y
/ ik s 553 /0Pl
6 Bt ¥ /a /\‘{> A{{}{fd & L2 T):pf/’//ud /} 5(4‘!1%’\?/‘/”/”’%// Vel £
7 M f / ﬂ;&qc AL D f&/ [sapiicon Wp/ﬁ:_r_e%’)lm
T e Nec & fesi02019y.
8 K&w\ fAcatic [Paicisle Tlekdicts. cm. od 4
9 lﬁ,& 5'{»;”0?{ os | [old:‘P.Hﬂn Qc:‘mn:p Coun |F211 7257 ﬁﬁ
10 "/,_S()af ! Q’éf | 'u'% ’}\?gk,/‘!eu() —‘ =% z94g /2! '@& =
o LUGAR: AUDITORIO ASIES
l /) FECHA: 17 de septiembre de 2014 &, ; g
o ) Foro "Desafios del Fi en la Educacién Pablica” L i =19
No. NOMBRE INSTITUCION CARGO CORREO ELECTRONICO No. DE TEL. FIRMA
1 ‘Laf"/ Hewdey vi<o B Hlefous —_— JSes
| [l7dloa Moge | OCt7 & | s
galacq2
==
3 éddla‘f&n; nC ACTES Cons 14 X <
> “ W’H}] -
4 bQ&lnlz‘m MQ‘/’A\‘ usA’C 5’2} 7015} 7,
b 7o ? i — .
5 Y’ﬁ\(’;\ Zma\a ASIES Horecon latbroonOaua. fg }) #2200/ - 63 00\t e ST
N ST\ D -
6 Ana Maria flenainde Ge NPE/ONCE COO\«:k‘nmdm - ahernandez@agieybrg. g4
7
8
9
10




ANEXO 3 (FOTOGRAFIAS)

Licda. Ana Maria Hernandez con expositores y Licda. Silvia Rosal/UVG
comentaristas del Foro

Licda. Verdnica Spross/EXE

Asistentes al evento



