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Las Juntas Escolares:

Una estrategia de descentralizacion
educativa en Guatemala




UN MOMENTO, POR FAVOR

En los departamentos de Zacapa,
Solola, Chimaltenango y Quiché,
ASIES particip6 enlaconformacion
de la Juntas Escolares, estrategia
que promueve procesos de
interaccion, autogestion y par-
ticipacion entre los integrantes de la comunidad
educativa: directores, directoras, maestros,
maestras, padres y madres de familia.

Ellos toman parte en la organizacion y en los
tramites de inscripcion tributaria, obtencion de la
personalidad juridica, apertura de cuentas
bancarias e inscripcion en el Registro Civil de la
municipalidady en la Direccion Departamental del
Ministerio de Educacion.

Pararealizar tales acciones, los integrantes de la
Junta Directiva son habilitados por medio de dos
talleres de capacitacion. En el primero se analizan
los objetivos y funciones de la Junta Escolar, su
fundamentacion legal y las funciones de la Junta
Directiva. En el segundo se tratan temasrelativos
al diagnostico y priorizacion de necesidades
educativas, elaboracién de proyectos y
administracién de recursos.

Cuando se han completado esas etapas, el
Ministerio de Educacién entrega el aporte anual de
Q.5,000 (cinco mil quetzales) a las Juntas
Escolares, para que inicien su primer proyecto.
Con esta accidén se evidencia el proceso de
descentralizacion y autogestion, asi como el
fortalecimiento de la participacion comunitaria en
la toma de decisiones.

Eneste boletindamos a conocerlalaborefectuada
en torno a este proyecto que aportara grandes
beneficios ala comunidad educativa guatemalteca.
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LaAsociaciénde Investigaciony Estudios
Sociales (ASIES) de Guatemala, surgida
en 1979 y fundada en 1982, es una
entidad de caracter privado, de servicio,
cultural y no lucrativa, formada por per-
sonasinteresadas en lareflexion, analisis
e investigacion cientifica de la realidad
nacional, con el objeto de estimular el
interés general para la busqueda y
realizacion de soluciones concretas a la
problematica atingente al pais, inspirada
en el principio de la participacion
ciudadana.

Esta publicacion es posible
gracias a la colaboracion de la
Fundacion Konrad Adenauer
de la Republica Federal de Alemania.




La descentralizacion técnica y administrativa se presenta como una alternativa que permite
aumentar la eficiencia de los sistemas, tanto en su gestion como en la adecuacién a los diferentes
publicos y a la equidad en la distribucion de los servicios y recursos.

El Ministerio de Educacion ha impulsado la constitucion de Juntas Escolares en cada uno
de los establecimientos educativos de acuerdo a las siguientes fases:

San Marcos Alta Verapaz (seguimiento)*
Jutiapa Huehuetenango (seguimiento)
Alta Verapaz Santa Rosa

Jutiapa (seguimiento)

Jalapa

Baja Verapaz

Chiquimula
El Progreso Zacapa (seguimiento)
Zacapa

Petén

Quiché

Totonicapan Suchitepéquez

San Marcos
Huehuetenango
Izabal

Escuintla
Solola Sacatepéquez
Chimaltenango Quetzaltenango
Guatemala Retalhuleu

La estrategia de Juntas Escolares se enmarca fundamentalmente dentro de las politicas de
Reforma Educativa, Participacion Comunitaria, Fortalecimiento de Programas de Educacion y
Optimizacion de la Cooperacién Internacional.

Para realizar el proceso de constitucion de las Juntas Escolares, el Ministerio de Educacion
contratalos servicios de organizaciones no gubernamentales. ASIES ha participado en los departamentos
de Zacapa, ubicado en la region nor-oriental; Chimaltenango en la regién central; Solola en la region
sur-occidental; y Quiché en la regién nor-occidental.

- 240 en Zacapa

- 289 en Chimaltenango

- 276 en Solola

- 525 en Quiché, organizadas a la fecha

Ampliaciéon del nimero de Juntas Escolares.



La Junta Escolar es un conjunto de
personas dentrode lacomunidad educativa
que se han organizado para trabajar en la
autogestion, la participacion comunitariayla
descentralizacion de los recursos
economicos, destinados a los servicios de
apoyo en los centros educativos publicos
oficiales.

La Junta Escolar tiene personalidad
juridica, es de caracter civil, apolitico y sin
fines de lucro.

La creacioén, organizacion y funcio-
namiento de las Juntas Escolares se
fundamenta en el siguiente marco legal:

3.1 Constitucion Politica de la Republica
de Guatemala, seccién |V: Educacion.
Articulo 76. Sistema Educativo y
Ensefianza Bilingie. “La admi-
nistracion del sistema educativo
debera ser descentralizado y
regionalizado”.

3.2 Ley de Educacion Nacional, Decreto
LegislativoNo. 12-91, TituloII. Capitulo
I. Articulo 4. Caracteristicas. “Debera
ser un sistema participativo,
regionalizado, descentralizado y
desconcentrado”. Capitulo llI,
Comunidades Educativas, Articulo 18.
Integracion. “La Comunidad Educa-
tiva se integra por educandos,
padres de familia, educadores y las
organizaciones que persiguen fines
eminentemente educativos”.

Titulo XIll. Disposiciones Generales,
Capitulo |, Articulo 90. Estructura
Descentralizada. “La estructura del
Ministerio de Educacion estara
orientada a una descentralizacion
técnico administrativa, mediante la
organizacion que se establezca de

3.3

3.4

conformidad con el Articulo 76 de la
Constitucion Politica de la
Republica de Guatemala™.

El Decreto No. 24-97 del Congreso de
laRepublicaenel Articulo 1, se adiciona
el Articulo 18 "A" segundo parrafo, que
dice: “(...) aprobar a través de las
Direcciones Departamentales, los
Estatutos y reconocer Ila
personalidad juridica de las Juntas
Escolares de cada una de las
escuelas publicas oficiales del
Ministerio de Educacion, con la
finalidad de permitir la descentra-
lizacidon de recursos econémicos a
través de estas Juntas, para los
servicios de apoyo educativo, como
la galleta escolar, mobiliario, utiles
escolares, mantenimiento de
edificios escolares y otros que
serviran de ayuda logistica a la
educacion”.

Articulo 2: Se adicionael articulo 18 “B”
el cual queda asi: Articulo 18 “B”. “por
cada una de las escuelas oficiales
publicas que se encuentren
operando debera integrarse una
Junta Escolar con personalidad
juridicaaprobadaenla mismaforma
que se establece parael COEDUCA.
En las escuelas multigrado, las
Juntas Escolares se integraran por
el Director de la Escuela, un
representante de los docentes y
tres integrantes del Comité de
Padres de Familia electos entre
ellos. En las escuelas unitarias se
integraran con el Director de la
Escuela y tres Padres de Familia”.

El DecretoNo. 114-97 del Congresode
la Republica en el Articulo 33 literal f)
dice: “Promover la autogestion
educativa y la descentralizacion de
los recursos econémicos para los



servicios de apoyo educativo
mediante laorganizacion de Comités
Educativos, Juntas Escolares y otras
modalidades en todas las escuelas
oficiales publicas, asi como
aprobarle sus estatutos y reconocer
su personalidad juridica”.

3.5 Acuerdo Gubernativo No. 565-98,
REGLAMENTO PARA LA APROBA-
CION DE LOSESTATUTOS, RECO-
NOCIMIENTO DE LA PERSONA-
LIDAD JURIDICA Y FUNCIONA-
MIENTO DE LOS COMITES EDUCA-
TIVOS —-COEDUCAS- Y DE LAS
JUNTAS ESCOLARES.

Los departamentos donde ASIES ha
organizado Juntas Escolares presentanlas
siguientes caracteristicas:

Zacapa

Localizado al nor-oriente del pais, colinda
al este con la Republica de Honduras, tiene
una extension territorial de 2,690 km?, una
elevacion promedio de 220 metros sobre el
nivel del mar. Se divide geograficamente en
10 municipios, con una poblacién totalmente
ladinaformada por 157,008 habitantes, segun
el X Censo de Poblaciéon de 1994. El
departamento es montafioso en su mitad
septentrional pues lo atraviesa la Sierra de
las Minas. En general su clima es seco y
calido. El cauce del rio Motagua forma un
extenso valle en |la parte central que origina
vegas muy fértiles o grandes llanuras como
los Llanos de la Fragua, que al serirrigados
producen tabaco, caia de azucar, melén,
tomate y otros. En el municipiode Estanzuela
se ubica el unico museo paleontologico del
pais. Dentro de las principales artesanias
destacan la cesteria, deshilados a manoy
quesos. Cuenta con importantes industrias
de marmol , alimentos, madera y otros.

Solola

Localizado en el altiplano central
occidental del pais, tiene una extension
territorial de 1,061 km?, una elevacion
promedio de 2,113.50 metros sobre el nivel
del mar y222,094 habitantes.

El departamento —con poblacion
mayoritariamente indigena de las etnias
kaqchikel, tz'utujil yk'iche’—se localiza sobre
la cordillera de la Sierra Madre, lo que hace
que su suelo sea muy accidentado.
Geograficamente se divide en 19 municipios.
Cuenta con la atraccion turistica del bello
Lago de Atitlan. Su clima es seco Yy frio
en la parte norte y en la parte sur el
clima es de boca-costa. El café es uno
de sus principales productos agricolas;
las verduras y el trigo se dan en las tierras
altas.

Entre susartesanias sobresalenlajarcia,
articulos de barro y cuero, pero
especialmente sus textiles, entre los que
sobresalen los huipiles como verdaderas
obras de arte tejidas a mano.

Chimaltenango

Localizado en el altiplano central del pais,
colinda con el departamento de Guatemala;
tiene una extensién territorial de 1,979
km?, una elevacién promedio de 1,800
metros sobre el nivel del mar y 314,813
habitantes. Se localiza sobre la SierraMadre
central, lo que motiva su suelo accidentado.
Cuenta con 16 municipios.

El departamento tiene una poblacién
similar en cuanto a proporcion ladina e
indigena de la etnia kaqchikel.

Una de sus principales caracteristicas
es que en 1524 fue asiento —a la llegada
de los espafioles—, de la primera capital
IXimché, cercana a la actual ciudad de
Tecpan Guatemala.

Por su clima templado se producen
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abundantes verduras, frutasy el maiz, que
es uno de los principales cultivos; en el
noreste se cultiva la cafia de azucar. Este
departamento es un importante centro de
comercio e industria.

Quiché

Localizado al nor-occidente del pais,
colinda al norte con México; al este con los
departamentos de Alta y Baja Verapaz; al
sur con los de Chimaltenango y Solola; al
oeste con los de Totonicapan vy
Huehuetenango. Tiene un areatotal de 8,378
kms2. Consta de 21 municipios, tres de los
cuales son de reciente creacion: Ixcan,
Pachalum y Chicaman. Su poblacion total
es de 437,669 habitantes.

En el departamento predominan los
climas frio y templado; presenta alturas de
casi 3.000 metros sobre el nivel del mar en
la cordillera que atraviesa el departamento
de oeste a este. A ésta, en el lado norte se
le conoce con el nombre Sierrade Chamay
en el sur, como sierra de Chuacus.

En sus bosques abundan las maderas
preciosasy su subsuelo esricoen minerales,
son conocidas sus minas de hierro, plata,
marmol y plomo, aunque sin explotacion
comercial.

Sus cultivos principales consisten en
maiz, frijol, trigo, patatas, habas y arvejas;
en menor escala se cultiva café, cafa de
azucar, arroz y tabaco.

Alallegadadelosespafioles su territorio
sur era asiento del sefiorio quiché y su
capital era Gumarcaaj o Utatlan.

Como parte del legado cultural
prehispanico pueden citarse algunas
cronicas indigenas, especialmente el Popol
Vuh, libro sagrado de los K'iche's, escrito
después de la conquista y que significa una
viva expresion de su concepcion del mundo,
formas de vida, artes y valores.
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El proyecto tiene como propdsito la
realizacion de actividades encaminadas a
facilitar la organizacién, acompafar en la
legalizacién y registro, capacitacion vy
monitoreo de las Juntas Escolares, en los
departamentos de Zacapa, Solola,
Chimaltenango y Quiché. Este esfuerzo se
efectla en coordinacion conlas autoridades
educativas departamentales y del Ministerio
de Educacién. De acuerdo alas condiciones
necesarias para el establecimiento de las
Juntas, serealizan las siguientes acciones:

- Promocion del proyecto.

- Seleccion y capacitacion de equipos
departamentales integrados por: Un
Coordinador departamental, dos o mas
Asistentes de Coordinacion y los
Técnicos Facilitadores necesarios.

- Organizacion, legalizacién y registro de
las Juntas Escolares.

- Capacitacion a las Juntas Directivas de
las Juntas Escolares.

- Seleccién de proyectos, ejecucién vy
seguimiento.

—General: Favorecer la participacion
organizada de lacomunidad educativa
en la prestacion de servicios de apoyo
alaescuela, tal como la conservacion
de los edificios escolares.

—Especificos:

& Apoyarlaorganizacion, legalizaciony
registro de Juntas Escolares que se
organicen en los departamentos de
Zacapa, Solola, Chimaltenango y
Quiché.

5 Ejecutar un programa de capacitacién
parauntrabajo efectivo delas Juntas.

& Reproducir y distribuir material que
ayude a las labores que realizan.



Situacion educativa de los departamentos trabajados por ASIES
en el programa de Juntas Escolares.
Cobertura de la educacion en los diferentes niveles, ciclo escolar 1998

DEPARTAMENTO NIVEL HOMBRES | MUJERES| TOTAL | TASA | TASA
DESER-| PROMO
CION CION
CHIMALTENANGO| Preprimaria bilinglie 2,166 2,038 4,204 9.21% | 89.14%
Parvulos 2,054 2,087 4141 | 11.13%| 95.71%
Primaria 33,161 29,301 62,462 3.47%| 81.50%
Primaria Adultos 292 92 384 * *
Ciclo Basico 4910 3,782 8,692 7.81%| 76.39%
CicloDiversificado 1,822 1,259 3,081 9.34% | 92.20%
SOLOLA Preprimaria bilingue 4,876 4,351 9,227 7.81%| 76.39%
Parvulos 1,392 1,252 2,644 * *
Primaria 24,216 20,746 44,962 | 11.13%| 79.11%
Primaria adultos 463 167 630
Ciclo Basico 2,838 2,007 4845 | 11.68%| 50.62%
Ciclo Diversificado 713 608 1,321 | -30.66% | 53.59%
ZACAPA Parvulos 1,518 1,577 3,095 | 10.27%| 96.04%
Primaria 14,933 13,659 28,592 | 13.47%| 81.91%
Primaria adultos 92 49 141 * *
Ciclo Basico 2,402 2,351 4,753 5.51%| 53.93%
Ciclo Diversificado 1,085 1,421 2,506 9.50% | 70.06%
QUICHE Preprimaria Bilingtie 4070 3,670 7,740 | 19.33%| 78.43%
Parvulos 2009 1,904 3,913 | 24.66%| 84.7%
Primaria 49953 39,842 89,795 27.0%| 75.54%
Primaria Adultos 528 203 731 * *
Ciclo Basico 3317 2,492 5,809 | 12.02% | 54.33%
Ciclo Diversificado 1052 1,122 2174 | 21.71%| 62.4%

Anuario Estadistico de la Educacion, 1998. Ministerio de Educacion.
La Unidad de Informatica no realiza el calculo de estos indicadores porque el rango de edades es muy

amplio y puede sesgarse o ftraslaparse.

Para la constitucion de las Juntas
Escolares es necesario desarrollar un
proceso participativo de organizacion y
gestion comunitaria que involucre
autoridades ministeriales, departamentales,
municipales, escolares, docentes y padres
de familia. Estas realizan en primera
instancia una labor de promocion y
convocatoria a participarydivulgar, tantolos
beneficios que pueden obtenerse para las

escuelas de las comunidades -principal-
mente en el mejoramiento de las condiciones
en las cuales los nifios desarrollan sus
actividades educativas-, asi como la
importancia del involucramiento de las
familias en el proceso educativo de sus
hijos. Las actividades generales y
especificas que en forma secuencial se
describen a continuacién, responden a la
I6gica operativa de un proyecto de esta
naturaleza.
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— De Caracter General

& Planificacion y programacion de
actividades en funcién de los objetivos y
metas para establecer claramente los
productos esperados, verificadores y
responsables, en el tiempo previsto.
También se instituyen las fechas de
reuniones ordinarias de coordinacion del
equipo de trabajo, dirigido por el mismo
coordinador.

# Establecimiento de un canal de
comunicacion entre la coordinacion
nacional de Juntas Escolares del
Despacho Ministerial, Direccién
Departamental de Educacion,
especificamente con la Oficina de
Servicios a la Comunidad, Coordina-
ciones Técnicas Administrativas,
Direcciones de escuelas y padres de
familia.

# Reclutamiento y seleccion de personal
de campo (Coordinador Departamental,
Asistentes de ese Coordinador y Técnicos
Facilitadores), de acuerdo con un perfil
académico social que privilegia las
caracteristicas del liderazgo; espiritu de
servicio y sensibilidad social para
promover la organizacion de las Juntas
Escolares; y la participacion comunitaria
dentro de este proceso.

# Conformacion delos grupos de trabajoen
funcién del nimero de Juntas Escolares
aorganizar, y cuyadistribucion se efectua
entre los Asistentes del Coordinador
Departamental del proyecto y Técnicos
Facilitadores, de manera que la carga de
trabajo para cada uno sea equitativa en
consideracion a las caracteristicas de
los departamentos. A cada Técnico
Facilitador se le asignan de 20 a 25
juntas, en atencién a las distancias
entre los municipios y a la cantidad
de escuelas; mientras que la distribucion
entre los Asistentes (Auxiliares) de la
Coordinaciéon Departamental del proyecto,
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sera por municipios.

# Convocatoria a una primera reunién en

cadadepartamento entre la Coordinacion
Nacional de Juntas Escolares del Ministerio
de Educacion, autoridades y personal
técnico de ASIES, el Director
Departamental y personal de la Oficinade
Servicios a la Comunidad -ambos del
Ministerio de Educacién-, los
Coordinadores Técnico Administrativos
Departamentales, el Coordinador
Departamental del proyecto y sus
Asistentes, y los Técnicos Facilitadores
contratados por ASIES. En esta reunién
se da a conocer en detalle el contenido y
proposito del Proyecto de Organizaciéne
Implementacion de Juntas Escolares
Departamentales, asi como las funciones
y responsabilidades de las diversas
instancias que participan en sudesarrollo.

Planificacion original del Proyecto de
acuerdo a las reuniones y consultas ya
efectuadas, descripcion definitiva de las
actividades, fechas para realizarlas,
personasresponsablestantode lastareas
de campo como de las actividades
técnico-administrativas, productos
esperados y verificadores; también se
establecen las fechas de las reuniones
del equipo de trabajo que coordinara las
Juntas Escolares.

# Desarrollode dos talleres de capacitacion

al personal de campo sobre |la
metodologia para la organizaciéon y
legalizacion de las Juntas Escolares, y
sobre la formulacion de proyectos
relacionados con el area educativa y
administraciéon de recursos. Los Técnicos
Facilitadores son habilitados en el proceso
de creacion, organizacion e
implementacion, uso de procedimientos
para la legalizacién y registro, asi como
inscripcion tributariay apertura de cuentas
bancarias. La capacitacion es impartida
por la Coordinadora Nacional de Juntas
Escolares yla Coordinadorainstitucional
de ASIES.



— Actividades de campo

Comunicacion de los Coordinadores
Técnico-administrativos con Directores de
establecimientos para la promocion y
convocatoria de asambleas para la
organizacion de las Juntas Escolares.

Como siguiente paso del trabajo de
campo serealizanlas asambleas de padres
de familia, convocadas através de volantes
que los propios alumnos llevaran a su hogar.
Estas asambleas tienen como fin principal
informar a los padres sobre las Juntas
Escolares, sus ventajas para darrespuesta
a las necesidades de la escuela, quiénes
integran la asamblea -alli se eligen los
delegados de los padres de familia- y cudles
son las funciones de la junta directiva, asi
como métodos para propiciar la
participacion. En el caso de que las Juntas
Escolares estén conformadas con
antelacion, se ratifica lo actuado.

En presenciadelos (las) representantes
de padres de familia, el (Ia) representante de
los maestros y el director de la escuela que
de ex-oficio es parte de la Junta Escolar, se
procede a elegir o ratificar la junta directiva.
A sus miembros se les dedica una primera
jornada de capacitacién con el propdsito de
habilitarlos en la metodologia para la
organizacion y legalizacion, a cargo de los
Técnicos Facilitadoresy bajo la supervision
de la Coordinacion Departamental del
proyecto, la coordinacion de ASIES vy el
Ministerio de Educacion.

Cuando las Juntas Escolares estan
legalizadas mediante la resolucion de la
Direccion Departamental de Educacion, el
Ministerio de Educacion entrega un primer
aporte de Q.5,000.00 como capital semilla,
para que inicien la ejecucion de sus
proyectos.

Una segunda jornada de capacitacién
dirigida a las juntas directivas en el area de

formulacion de proyectos relacionados con
laeducaciénylaadministracion de recursos,
es impartida por el personal de campo
capacitado previamente porlacoordinadora
del proyecto de ASIES.

Todas las actividades previstas dentro
del proyecto son objeto de seguimiento y
evaluacion y al finalizar cada una, se
efectia una reunién con la Coordinacién
Institucional del Proyecto, a fin de cumplir
con la calendarizacién y los logros
programados. Laexperienciaencuantoala
ejecucion del proyecto consta a través de
informes y documentos que son entregados
a las  autoridades educativas
departamentales y centrales.

La Junta Escolaresta constituida pordos
organos: Asamblea General y Junta
Directiva.

La Asamblea General se integra con los
padres de familia que tienen hijos en
la escuela.

Para integrar la Junta Directiva se
requiere: ser padre de uno o varios alumnos
osermaestro al servicio del centro educativo
respectivo, poseer cédula de vecindad, ser
de reconocida honorabilidad, estar
identificado con los objetivos de la Junta
Escolar. Eltesorero electo debe seralfabeto.

Por cada uno de los establecimientos
educativos publicos de los diferentes niveles,
una Junta Escolar quedara integrada en la
formasiguiente:

# En establecimientos de educacion
preprimaria y primaria: el director de la
escuela, un maestro y tres integrantes
electos dentro del Comité de Padres de
Familia. En las escuelas unidocentes,
seintegrara con el directorytres padres
de familia.
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# Enlos establecimientos de nivel medio
estara conformada por el director, un
miembro del claustro de catedraticos,
tres padres de familia, dos ex-alumnos
y un representante de los alumnos con
vOz pero sin voto.

Las tablas que se presentan a
continuacion evidencian la participacion de

padres y madres, directores, directoras,
maestros y maestras, en los puestos de

Presidentes de las Juntas Directivas de las
Juntas Escolares. Puede apreciarse que en
la mayoria los cargos de Presidente
corresponden al género masculino, de
acuerdo con el siguiente analisis: un 52.5%
son padres, directores y maestros. E147.5%
restante corresponde a madres, directoras
y maestras, lo que demuestra que la
participacién de la mujer en puestos
directivos aun es limitada, sobre todo en
comunidades rurales.

La proporcion genérica de los Presidente de las Juntas Directivas
en el Departamento de Zacapa es la siguiente:

MUNICIPIO CALIDAD H. M. T.
ZACAPA Directores (as) 6 11 17
Maestros (as) 1 1 2

Padres 16 16 32

TOTAL 23 28 51

CABANAS Directores (as) — 1 1
Maestros (as) 6 11 17

Padres 1 — 1

TOTAL 7 12 19

ESTANZUELA Directores (as) 1 1 2
Maestros (as) 1 — 1

Padres 2 1 4

TOTAL 4 2 7

TECULUTAN Directores (as) 3 2 5
Maestros (as) — 1 1

Padres 2 2 4

TOTAL 5 5 10

GUALAN Directores (as) 8 14 22
Maestros (as) 2 8 10

Padres 14 3 17

TOTAL 24 25 49

HUITE Directores (as) — — —
Maestros (as) 2 1 3

Padres 9 4 13

TOTAL 11 5 16

LA UNION Directores (as) — — —
Maestros (as) 4 10 14

Padres 23 — 23

TOTAL 27 10 37

SANDIEGO Directores (as) — 1 1
Maestros (as) 2 4 4

Padres 4 1 6

TOTAL 6 6 11

USUMATLAN Directores (as) — 1 1
Maestros (as) 1 3 4

Padres 1 5 6

TOTAL 2 9 11

RIO HONDO Directores (as) 6 6 12
Maestros (as) 5 6 11

Padres 6 — 6

TOTAL 17 12 29

Como Presidente de las Juntas Escolares participa un 52.5% de representantes del género masculino y un 47.5% de

=] género femenino.
o« by
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;. Elaboracion de ASIES segun informes de los Técnicos Facilitadores.



Participacion genérica en la integracién de las Juntas Directivas
por Municipio en el Departamento de Solola
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MUNICIPIO No. |PADRE |MADRE | DIREC- | DIREC- | MAES- | MAES-
JUNTAS TOR | TORA | TRO TRA

SOLOLA 71 41 1 21 7 1 0
CONCEPCION 3 3 0 0 0 0 0
SAN JOSE CHACAYA 4 3 0 0 1 0 0
NAHUALA 50 25 0 18 0 7 0
STA.LUCIAUTATLAN 18 10 1 3 0 3 1
SANTACATARINA

IXTAHUACAN 47 27 1 11 3 4 1
SANTAMARIAVISITACION 5 4 0 1 0 0 0
STA.CRUZ LALAGUNA 6 6 0 0 0 0 0
PANAJACHEL 7 4 3 0 0 0 0
SANANDRES SEMETABAJ| 12 9 1 0 1 1 0
SANTACATARINA

PALOPO 4 3 0 1 0 0 0
SANLUCAS TOLIMAN 12 4 1 5 2 0 0
SANANTONIO PALOPO 11 8 0 1 0 2 0
SAN PEDRO LA LAGUNA 5 3 1 0 0 0 1
SAN JUAN LA LAGUNA 4 2 0 1 0 1 0
SAN PABLO LA LAGUNA 2 1 0 1 0 0 0
SANMARCOSLALAGUNA| 2 0 1 1 0 0 0
SANTACLARALALAGUNA| 3 1 0 2 0 0 0
SANTIAGOATITLAN 10 8 1 1 0 0 0
TOTALES 276 162 11 67 14 19 3

La participacion por género es la siguiente: masculino -padres, directores y maestros- en un porcentaje de 90.00% y por
género femenino -madres, directoras y maestras- es del 10.00%.

Elaboracion de ASIES segun informacion de los Técnicos Facilitadores
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Participacion genérica en la integracion de las Juntas Directivas por Municipio
en el Departamento de Chimaltenango

MUNICIPIO No. |PADRE|MADRE | DIREC-| DIREC- | MAES- | MAES-
JUNTAS TOR | TORA TRO | TRA
CHIMALTENANGO 24 7 5 3 4 4 1
ELTEJAR 7 0 0 3 1 0 3
SANANDRES ITZAPA/
PARRAMOS 10 5 1 1 2 1 0
SANMARTINJILOTEPEQUE | 67 0 2 36 23 3 3
ZARAGOZA 13 3 4 0 6 0 0
STA.CRUZBALANYA/
PATZICIA 15 10 1 2 0 2 0
TECPAN GUATEMALA 38 19 2 8 3 4 2
PATZUN 29 20 2 3 2 1 1
SAN JOSE POAQUIL 15 10 1 3 0 1 0
ACATENANGO 16 9 2 1 3 1 0
SAN PEDRO YEPOCAPA/
SANMIGUEL POCHUTA 15 10 1 3 1 0 0
SANTAAPOLONIA 14 9 1 2 0 2 0
SAN JUAN COMALAPA 26 20 0 3 0 3 0
TOTALES 289 122 22 68 45 22 10

La participacion de Presidentes de género masculino es de 73.35%, es decir, tres cuartas

partes del total de Juntas Escolares y la de género femenino es del 26.65%.

Elaboracion ASIES segun informacion de los Técnicos Facilitadores.




45 Proyectos de apoyo a la escuela, realizados por las Juntas Escolares
Departamentode Zacapa
MUNICIPIOS TIPO % DE
DEPROYECTO ESCUELAS
ZACAPA Cerco perimetral
Escuela 8%
Sanitarios 14%
Cocina 10%
CABANAS Cocina 26%
ESTANZUELA Cocina 29%
TECULUTAN Cocina 20%
GUALAN Mobiliario 10%
Barios 18%
Cocina 18%
HUITE Sanitarios 25%
Cocina 31%
LAUNION Balcones 30%
Cerco perimetral 22%
Cocina 22%
RIOHONDO Electricidad 7%
Escenario 7%
Reparaciontecho 7%
USUMATLAN Cocina 27%
Cerco perimetral 18%
SANDIEGO Cocina 33%
Cerco perimetral 25%
Deposito
deagua 17%

Los proyectos trabajados por las Juntas Escolares en la primera etapa consisten en la
colocacion de balcones, cerco perimetral y pintura de la escuela, construccion de cocina y
letrinas. En una segunda etapa, reparacion de techos, colocacion de puertas y ventanas,
pavimentacién de patios e instalacién de depésitos de agua. En unatercera etapa, comprade
pizarrones, compra de terrenos y construccién de canchas deportivas, adquisicién de utensilios
de limpieza e introduccion de agua potable. En una cuarta etapa, diversos proyectos.

13
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Departamentode Solola

NOMBRE DEL PROYECTO No.DE JUNTAS* PORCENTAJE
Colocacion de Balcones 37 12%
Circulacion de la escuela y pintura 34 11%
Construccion de cocina escolar 33 10.8%
Construccion de letrinas 25 8%
Reparaciones de la escuela 21 6.8%
Construccion de portones y puertas 17 5.5%
Mobiliarioy equipo 14 4.5%
Reparacién y colocacién de techos 14 4.5%
Compra de equipo de sonido y amplificacion 13 4%
Introduccién de energia eléctrica 13 4%
Colocacion de ventanales 12 3.9%
Pavimentacion del patio 11 3.6%
Compra de estufa y/o plancha 9 2.95%
Reconstruccion de aulas 8 2.6%
Compra e instalacion depésitos de agua 7 2%
Comprade pizarrones 5 1.6%
Mejoramiento de la escuela 4 1.3%
Construccion de canchas de basket ball 4 1.3%
Comprade terreno para canchadeportiva 4 1.3%
Compra de utensilios de limpieza 3 0.98%
Instalacion de agua potable 3 0.98%
Compra de maquina de escribir 3 0.98%
Repello del edificio escolar 2 0.65%
Colocacionde pila 2 0.65%
Construccionde bodega 1 0.32%
Equipamientode biblioteca 1 0.32%
Compradearchivo 1 0.32%
Compra de equipo audiovisual 1 0.32%
Construccion de salon escolar 1 0.32%
Cultivode papas 1 0.32%
Comprade implementos deportivos 1 0.32%
Gastos emergentes de la escuela 1 0.32%
Construccion de drenaje 1 0.32%
Construccién/ equipamiento aula de
Educacion para el Hogar 1 0.32%
Confeccion de cortinaje 1 0.32%

Algunas Juntas Escolares estan trabajando mas de un proyecto.

Elaboracion ASIES segun informes de los Técnicos Facilitadores
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Departamento de Chimaltenango

NOMBRE DEL PROYECTO No.DE JUNTAS PORCENTAJE %
Circulacion perimetral de escuela 14 4.3%
Sanitario/bafos/drenajes 32 9.9%
Cocina-pila 32 9.9%
Balcones/Ventanas 35 10.8%
Puertas 17 5.2%
Pintura escuela 31 9.6%
Electricidad 10 3.1%
Mobiliario 10 3.1%
Compraequipo 45 13.9%
Deposito/introduccion agua 14 4.3%
Reparacion de techos 5 1.5%
Ampliacion/remodelacion 41 12.7%
Pavimentacion 17 5.2%
Material didactico 4 1.2%
Compra/escrituraciéon terrenos 5 1.5%
Areadeportiva 9 2.8%
Depdsitos de basura 1 0.3%
Astabandera 1 0.3%
Laboratorio de computacién 1 0.3%

Los datos sobre los Proyectos del Departamento de Quiché no se consignan porque adn estan en

proceso de ejecucion.

La participacion de ASIES en el programa de
Juntas Escolares del Ministerio de Educacion,
permite documentar la experiencia obtenida en
cada uno de los departamentos trabajados, y
sefalarlosfactores que posibilitaron y/olimitaron
dicho proceso.

En los departamentos de Zacapa y
Chimaltenango, fue relevante el compromiso
asumido por el Director Departamental y el
Personal dela Oficinade Servicios alaComunidad,
con quines se coordind y ejecutd conjuntamente
cada una de las etapas del Proyecto.

En algunos municipios del departamento de
Chimaltenango, los proyectos desarrollados
sobrepasaron el aporte proporcionado por el
Ministerio de Eduacion, tales los casos dela
Junta Escolar de La Escuela Oficial Urbana
Mixta Belice Jornada Vespertina de San Pedro
Yepocapa que trabajé un Proyecto de

remodelacion de Sanitarios y duchas paranifias,
por un monto de Q 26,257.10, la Jornada
Vespertina, realizé un proyecto de remodelacion
de los servicios sanitarios, por un monto de Q
16,994 .55. LaEscuela Oficial Rural Mixta dela
Aldea Caliaj, Tecpan Guatemala, trabajo el
proyecto de construccién y pavimentacion del
areadeportiva, porun monto de Q 8,594.00.

En Solola, la promocién del programa de
Juntas Escolares a través de la Radioemi-sora
departamental, permitio informar y motivar la
participaciéon de la comunidad educativa.
Asimismo, es significativo el seguimiento quela
Oficinade Serviciosala Comunidad, dioal proceso,
con el incremento de quince juntas escolares
mas, a las ya trabajadas con ASIES.

La conformacion de un equipo departamental
integrado por un Coordinador (a), Asistentes de
Coordinacion y Técnicos Facilitadores para los
diferentes municipios, constituyo otra fortaleza,
porque estos jévenes, en su mayoria, asumieron
con entregay responsabilidad su compromiso se

N
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desplazaron a las diferentes comunidades -sin el éxito del proceso, porque la meta del proyecto

escatimar tiempo ni esfuerzo- a promover el ftriplicaladelosotros departamentos; esto debido

programa y a dar acompafiamiento a la a que la comunicacién y vias de acceso a las

organizacion y registro de las Juntas Escolares. comunidades presenta mayor dificultad y la

oposicién de la dirigencia magisterial ha sido

Eneldepartamento de Quiché, laintegracion  persistente, motivando asi camnbio de estrategias
delequipodepartamentalhasidodeterminanteen y toma de decisiones oportunas.

Que la organizacion de Juntas Escolares, realizada por ASIES en los
establecimientos oficiales:

5.1 Promovi¢ la participacion y autogestion comunitaria.

5.2 Favoreci6 la toma de decisiones para la seleccion de proyectos de apoyo a la
educacion.

53 Fortalecié ladescentralizacion de los recursos financieros para el mejoramiento de
las condiciones estructurales en los establecimientos educativos.

54 Propicio la gestion local y departamental a través de las Gobernaciones
Departamentales y Municipalidades.

5.5 Apoyo la coordinacion técnica y financiera con organismos nacionales e
internacionales, en el fortalecimiento y seguimiento de los proyectos educativos.

5.6 Posibilité la comunicacién permanente entre las autoridades educativas
departamentales y su comunidad.
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