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PRESENTACION

El Proyecto de Reforma Educativa en América Latina (PREAL) fue
ejecutado simultdneamente en siete paises latinoamericanos, entre los que se
conto Guatemala.

De 1995 a 1997, a través de un enfoque multisectorial, multidisciplinario y la
coordinacion de acciones hacia la busqueda de consensos, se generaron las
politicas de reforma educativa cuyos estudios estdn contenidos en la obra publicada
por ASIES y PREAL, titulada Reforma Educativa en Guatemala.

De esta valiosa fuente de informacidn, ya agotada, se extrajo el estudio relativo
a la adecuacion curricular que hoy presentamos, con el objeto de hacerlo mas
accesible a profesionales y estudiantes interesados en ¢l mejoramiento cducativo
de nuestro pais.
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INTRODUCCION

El estudio acerca del Proceso de Adecuacion Curricular en Guatemala se elabo-
ro en base a una revisién documental y a la consulta de informes, investigaciones
y estudios realizados por dependencias del Ministerio de Educacién, otras institu-
ciones y personas que han generado informacién sobre el mismo.

El propdsito del estudio es presentar informacién para generar una revision
critica y la discusion del proceso de adecuacion curricular en el sistema educativo
de Guatemala como parte integrante de la reforma educativa y la aplicacién de un
modelo innovador.

El documento presenta una revision de los antecedentes, describe el proceso
que se llevo a cabo para adecuar el curriculo, se senala el marco conceptual que lo
fudamenta y finalmente se presenta una seccion de logros y dificultades, asi como
un resumen de lo aprendido en la experiencia de la aplicacién del modelo innova-
dor.




1 ANTECEDENTES

Las politicas globales internacionales, el reordenamiento de la economia mun-
dial y el avance en la tecnologia ejercen una presién para el mejoramiento de los
sistemas educativos en los paises de Latinoamérica. A los sistemas educativos se
les confiere la responsabilidad de la produccién, integracién y difusién del cono-
cimiento, por lo que se ven obligados a mejorar, innovar, modificar o reorientar su
estructura y funciones. Aguerrondo: 1993, seiala que la expansién que sufrieron
los sistemas educativos después de la segunda guerra mundial los llevaron a la
busqueda de modelos orientados a dar respuesta a la demanda proveniente de
sectores sociales con bases culturales diferentes y bajo las restricciones del en-
deudamiento y ajustes econémicos. El crecimiento, la expansién y la calidad
fueron las variables a las cuales se tuvieron que enfrentar.

En la actualidad no se ha superado la problematica antes mencionada, todo lo
contrario, se ha agudizado y se han sumado las presiones de caricter internacio-
nal. Los retos para los gobiernos y la poblacién es crear escenarios en donde se
den los consensos entre los actores sociales en lo concerniente a la orientacién de
la educacion. Esto, con el fin de que la educacién sea valida, relevante, socialmen-
te pertinente y personalmente significativa en el presente y el futuro. Para lograr
esto, Aguerrondo: 1993, en una de sus dimensiones, establece que la calidad de
un sistema educativo se mide a través del potencial que tiene para transmitir el
conocimiento socialmente valido y en la medida que responde al proyecto politico.

En esta busqueda de modelos y consensos, indica Castro Silva (1993:80:81),

“...1os gobiernos tienden a abandonar, por una parte los esquemas de planifi-
cacion curricular normativa, segiin la cual la autonomia de fos profesores y de
las escuelas estaba referida a optar entre un niimero acotado de alternativas
resueltas previamente por el nivel central y, por otra, a introducir modelos de
planificacion situacional de acuerdo con las cuales las opciones curriculares
de un pais se construyen por cada escuela, a partir de la reformulacién que las
comunidades escolares hacen de directivas centrales sobre cuestiones que
tocan condiciones nacionales.”

En la actualidad, se hace un esfuerzo por dejar atras los modelos de la educa-
cion centralizada que han predominado por muchos afios, en los cuales el disefio
y desarrollo del curriculo se consideraba como una tarea exclusiva de los expertos
y autoridades educativas. Estos modelos, vilidos para una época, han arrojado en
el presente, indicadores educativos cualitativos y cuantitativos que caracterizan
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la baja calidad de sus productos. Las nuevas tendencias de desccntralizacié.n
administrativa y técnica de los sistemas educativos transfieren el poder de deci-
sién a las comunidades, en cuanto al enfoque y modelo curricular que debe
prevalecer. Esto compromete a las comunidades, segin Castro Silva (1993:84).

“...a que los agentes educativos elaboren sus propios planes y programas, al
mismo tiempo que refuerza la participacion y el compromiso social, deberan
contribuir a configurar una calidad de ensenanza que, en comparacion con la
actual, sea en cada lugar socialmente relevante, culturalmente mas pertinente
y personalmente mas significativa.”

El 4mbito del curriculo no escapa a los cambios mencionados. Los expertos en
esta drea se ven obligados a buscar procedimientos para adaptar el curriculo a las
caracteristicas y demandas de la sociedad y de la época. Las innovaciones en la
teoria educativa, del aprendizaje, en las ciencias sociales, en investigacion, entre
otras, afectan el campo curricular. Como un ejemplo, el concepto de curriculo ha
sufrido la influencia de los cambios externos, lo que se refleja en la formulacion de
diferentes definiciones. Todas con ciertos elementos comunes.

Tabla 1: DEFINICIONES DEL CURRICULO POR
DIVERSOS AUTORES

AUTOR DEFINICION DE CURRICULO

Mario Leyton, 1969 El conjunto de documentos que, en una u otra forma
‘ o medida pueden tener influencia sobre el alumno,
en el proceso educativo, asi los planes, programas,
actividades, materiales didéacticos, edificio escolar,
relaciones profesor-alumno, etc. constituyen elemen
tos de ese conjunto.

Hilda Taba, 1974 Una declaracion de finalidades y de objetivos
especificos, una seleccién y organizacion del
contenido, ciertas normas de conducta y aprendizaje,
y su programa de evaluacion de los resultados.

Pedro Lafourcade 1977| Estructuracién dinamica de objetivos y contenidos
educativos, elaborado para orientar estrategias de lo-
gro de propésito que definan el sistema curricular de
su determinado nivel o modalidad de confianza.
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Dalila Sperb, 1973 Para poder alcanzar sus fines relacionados con la
educacion, la sociedad, orientada por determinada
filosofia, necesita considerar las posibilidades
educacionales inherentes al individuo en alguna

fase de su desarrollo y madurez, considerandole como
un ser unico, con derecho a ser diferente dentro de su
grupo, mientras reconozca su deber como miembro
importante de la humanidad.

Alberto Block, 1976 | El conjunto de elementos ordenados e interrelacio-
nados en una forma determinada para lograr el objeti-
vo principal del sistema integrado de ensenanza-
aprendizaje. LLa combinacion educativa 6ptima es
aquélla que conjuga la mejor consecucion del objetivo
en términos de productos y beneficios a la sociedad y
la mayor economia de los recursos de acuerdo con
criterios establecidos para un caso concreto en un
periodo determinado.

Alicia Gurdian, 1980 | El curriculum esta formado por todas las situaciones
de ensenanza (docencia-investigacion-accion social)
en las que estan involucrados los estudiantes, los
profesores y el personal administrativo de una
institucion educativa y la condicion que todas estas
situaciones de ensenanza-aprendizaje deben cumplir
con algun tipo de pensamiento.

Carmen Maria
Galo de Lara, 1987 El curriculo es un conjunto de elementos, procesos y
sujetos organizados sistematicamente para lograr los
aprendizajes desecados.

En Guatemala, la bisqueda de un modelo curricular ha sido una preocupacion
constante. Evidencia de esto se observa en el contenido de documentos
oficiales, tales como los planes de desarollo educativo que en diferentes €pocas
plantean la adecuacién curricular como una accién prioritaria para mejorar la
calidad de los aspectos cualitativos y cuantitativos de la educacion en Guatemala.

El Plan Nacional de Educacién y Cultura para los afios 1975/79 presenta datos
que ponen de manifiesto la ineficiencia del sistema educativo guatemalteco. En €l
se incluye un anélisis de los indicadores tales como la repitencia, la desercion y el
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tiempo que permanecen los estudiantes en la escuela sin que se pueda asegurar la
adquisicion de conocimientos. Se demuestra la situacion deficitaria en todos los
niveles educativos y en especial en el drea rural. El mismo documento plantea
acciones especificas para superar la problematica. Se menciona la adecuacion de la
estructura académica para reducir el nimero de anos de estudio en la primaria; la
adecuacion de los contenidos programaticos a las caracteristicas y necesidades
de la poblacién. Ademds, se propone mejorar los indices de promocidén con la
creacién de un sistema de evaluacion del rendimiento que permita la promocion
automética de los estudiantes, aplicado de tal manera que no afecte la calidad de la
educacion.

El Plan Nacional de Educacion Ciencia y Cultura 1984/86, reitera la inadecuada
calidad de la educacion que se refleja en la invariabilidad de los indicadores. Se
agrega, como una informacién importante, que los calendarios y horarios escola-
res no se ajustan a la actividad econdémica y cultural de los distintos grupos del
pais. Se menciona que se administra un curriculo Gnico. Se evalia también el
efecto que tiene el desconocimiento de la realidad nacional, regional y local en la
formulacion de politicas de desarrollo de programas y proyectos educativos. Ade-
mas, se sefala que se utilizan metodologias que no favorecen la participacion de la
poblacion y no cultivan la creatividad de los ninos.

En este documento se propone la meta de adaptar el curriculo en el nivel prima-
rio. ciclo basico y diversificado. Se formula como un politica prioritaria la revision
del qué se ensena y para qué se enseia como elementos basicos para el mejora-
miento de la calidad del proceso de ensenanza-aprendizaje. Se sugiere la adecua-
cién de conocimientos y contenidos en base a los requerimientos de los diversos
grupos étnicos, y a la participacion efectiva de la comunidad, en el proceso educa-
tivo.

El plan de trabajo del Ministerio de Educacion en 1986, contemplo el estudio de
nccesidades educativas para la reestructuracion del sistema. Como una actividad
de este plan, en el ano de 1986, se realizaron los Encuentros Educativos Departa-
mentales, siguieron los Regionales y el Nacional que abrieron los espacios de
discusion al magisterio. Los objetivos de estos encuentros fueron: establecer un
proceso participativo para la deteccidn de los problemas educativos prioritarios a
nivel nacional y propiciar la reflexion acerca de las soluciones factibles para los
problemas detectados, segin los distintos niveles de responsabilidad y compe-
tencia. En estos encuentros, el magisterio nacional se pronuncid en varios aspec-
tos relacionados con el curriculo, segin el Informe Final del Primer Encuentro
Educativo Nacional (1987:107):

‘“4.Problemas relacionados con los elementos de ensenanza-aprendizaje del
proceso educativo:

4.2 Inadecuacion general, objetivos

4.3 Falta de guias curriculares

4.4 Los contenidos programaticos son inadecuados para el tipo de
guatemalteco que necesita el pais. ”

En los planteamientos generales, en el mismo documento, para el tratamiento de
la problematica educativa se discutieron los siguientes temas:

“S. Lo inoperante y arbitrario de la planificacion docente acarrea como conse-
cuencia un proceso de ensenanza-aprendizaje improvisado, apatico e incohe-
rente en sus etapas basicas, dando como resultado un producto de baja calidad,
divorciado de la realidad nacional y de las necesidades diarias.

Recomendacion. Que el magisterio nacional manifieste su disposicion al ser-
vicio de las reformas basicas y radicales del sistema educativo, poniendo en
actividad su capacidad, creatividad, voluntad, responsabilidad y experiencia en
beneficio de las generaciones jovenes.

10. Los padres de familia ven con indiferencia la importancia del proceso de
ensenanza aprendizaje, pues la mayoria no colaboran con los docentes, demos-
trando con ello incapacidad e irresponsabilidad en la formacion de sus hijos.

Recomendacion. Que los docentes realicen actividades en las cuales se
involucre a los padres de familia, a efecto de propiciar el acercamiento entre
ambos, ya que somos los maestros los que no aprovechamos nuestra condicién
para atraer la confianza de la comunidad y proveerlos de elementos orientadores
para coadyuvar al proceso educativo.

19. La centralizacion de todo el ente burocratico de la educacién guatemalteca
obstaculiza el verdadero trabajo educativo nacional.

Recomendacién. La descentralizacion de la educacion debe hacerse en los
aspectos fundamentales siguientes: técnico-pedagégico, administrativo..”
(Informe Final Primer Encuentro Educativo Nacional, 1987)
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Las politicas establecidas en el Plan Nacional de Desarrollo y en el documento
Filosofia, Politicas y Estrategias Educativas-1986/1990 del Ministerio de Educa-
cion, reafirma la importancia del curriculo en el proceso de mejoramiento cualitati-
vo de la educacion. Igual importancia se le asigna al curriculo en el Plan Educativo
del Sector para el quinquenio 1987-1991. La principales acciones, en este sentido,
se iniciaron en 1987 con la informacién de los encuentros educativos.

El analisis de los documentos anteriormente mencionados permite describir la
situacion del curriculo en el pais antes de iniciarse el proyecto de su adecuacion.

El curriculo se presentaba desvinculado de las necesidades, demandas vy

expectativas de la poblacion. Esto evidenciaba su falta de pertinenciay

relevancia, situacion que afectaba en especial a la poblacidn en el 4rea rural.

La uniformidad, centralizacién y homogeneidad del curriculo no permitia

la atencidn a la poblacién en una realidad multilingiie y pluricultural.

Era evidente la carencia de materiales educativos para apoyar al proceso de

ensenanza. Los programas de actualizacion, perfeccionamiento y capacitacion

docentes y personal administrativo no respondian a la necesidad de mejorar la

eficiencia interna y externa del curriculo.

Habia una escasa vinculacién entre lo que se hacia en la escuela y las

necesidades de las comunidades.

El tiempo para el desarrollo de las actividades de aprendizaje era inadecuado.

Los padres demostraban desinterés en participar en el proceso educativo.

Se daba una disfuncionalidad y no adecuacién del curriculo a las condiciones

de vida de las comunidades.

Los procedimientos de evaluacion y promocidn eran inadecuados.

Se daba un verticalismo y autoritarismo en la administracién del curriculo.

Habia una falta de congruencia con los objetivos planteados en el curriculo, la

filosofia educativa y la practica en el aula.

El curriculo era elaborado y desarrollado por grupos de especialistas a nivel

central.

En el aula la practica docente se circunscribia ala repeticion de los contenidos

por parte del alumno, el dictado de lecciones y el desarrollo de actividades que

no promovian la participacion del alumno.

La inflexibilidad del curriculo no permitia la incorporacion al sistema de los

estudiantes de las poblaciones migrantes y grupos postergados.

Los programas de formacion de maestros no los preparaban para brindar una

educacion de calidad.

Los programas de magisterio no promovian el conocimiento y la preparacion

de los docentes para aplicar modalidades educativas que permitieran la aten

cion a grupos postergados.

Los cursos de capacitacion y actualizacion se simplificaban por razones de

tiempo y recursos.
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El proceso educativo se caracterizaba por un enciclopedismo escolar, a lo que
se adicionaba el desfase entre el proceso educativo y el trabajo, entre la
educacion y la satisfaccion de las necesidades de la poblacién.

Se daba una desvinculacion entre el proceso educativo y el avance cientifico
y tecnolégico.

Habia una deficiente supervision y evaluacion del rendimiento escolar.

Se daba poca atencidn a los repitentes y desertores del sistema.

La administracién del curriculo era centralizada.

No existia un perfil del estudiante de primaria que orientara los objetivos
contenidos en las guias.

Los horarios y calendarios escolares, se establecian a nivel central de una
forma universal y rigida.

Los horarios no tomaban en cuenta la situacién climatica y productiva de las
distintas regiones del pais.

Se daba un desfase entre la oferta pedagdégica y la demanda social.

2. LAADECUACION CURRICULAR

Los Encuentros Educativos dan inicio a la reforma educativa en el quinquenio
1986/91, la cual continta con la ejecucion del Proyecto de Adecuacién Curricular
por el Ministerio de Educacion apoyado por UNESCO. El proyecto tuvo cuatro
etapas claramente identificables (Leyton, 1994): en 1987-1988, la primera, del plan
piloto: 1988-1991, de aplicacion nacional, y 1991-1993 de profundizacion.

Para llevar a cabo la adecuacion curricular, se cred el Sisteina de Mejoramiento
y Adccuacion Curricular, SIMAC. Este se conceptualiza como el conjunto de
interrelaciones entre los diferentes componentes del sistema educativo que pro-
mueven la integracion de los procesos, sujetos y elementos. Sus acciones estan
encaminadas alograr el mejoramiento y adecuacion permanente del curriculo y de
los recursos humanos. Fue institucionalizado por el Acuerdo Gubernativo 470/89
de fecha 7 de julio de 1989.

El sistema, en la actualidad, opera en todo el pais a través de una red nacional
que se expande desde la unidad central hasta 400 escuelas sede que se ubican en
cada distrito educativo. Cuenta con unidades intermedias regionales y departa-
mentales. Se cred la red con 500 profesionales entre los técnicos de la unidad
central, del nivel regional, los coordinadores departamentales de capacitacion y
los capacitadores técnico-pedagdgicos del nivel local.

Paralelamente a la creacion del SIMAC y de la red, se establecieron cuatro
estrategias para la ejecucion de la reforma educativa. La primera era la
estructuracién curricular en la que se pretendia flexibilizar la estructura legal del

7
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sistema educativo para que se facilitara la continuidad de los procesos pedagdgi-
cos tales como la integracion de las diferente modalidades curriculares y tipos de
educacion. Esto daba la flexibilidad para la descentralizacion y la vez mantenia la
unidad nacional. La segunda era la reformulacién curricular que daba pertinencia
y funcionalidad a las guias curriculares y metodolégicas, textos y otros,
adecuandolos al desarrollo socioecondmico, cientifico, tecnolégico y cultural y a
las necesidades locales. La siguiente estrategia planteaba la descentralizacion del
curriculo con lo cual se pretendia alcanzar su adecuacidn al nivel local. Esta
promovia la insercién del proceso educativo al desarrollo comunitario. Y por
altimo estaba la estrategia de evaluacion, la cual constituia un sistema que propor-
cionaba informacion necesaria, pertinente, valida y oportuna para la toma de deci-
siones, se dirigia a cinco lineas de accién: evaluacion del curriculo, del aprendiza-
je, del SIMAG, institucional, y programas y proyectos.

La ejecucion del proyecto se inicia en 1986 con la aplicacién de un modelo
curricular centrado en procesos, validado por integrantes del magisterio nacional.
En el documento "Bases y Elementos para la Adecuacion Curricular" (1988), se
indica que este curriculo se orienta hacia una filosofia en torno a la persona y
como un proceso social y solidario que promueve el enriquecimiento personal en
funcion social. Por sobre todo, se pretende formar a un guatemalteco de conformi-
dad con el marco de la filosofia educacional. A la escuelas se le confiere la finali-
dad de orientar el aprendizaje y no la ensefianza.

El curriculo se define como el conjunto de sujetos, elementos y procesos orga-
nizados sistematicamente para lograr los aprendizajes deseados. EIl modelo
interrelaciona tres coordenadas, los sujetos, los elementos y los procesos.

FIGURA 1: MODELO DE CURRICULUM
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Los sujetos son los actores que directa o indirectamente participan en el desa-
rrollo del curriculo y en la configuracion de sus elementos. Lo conocen y modifi-
can para adecuarlo a sus expectativas y circunstancias. En este grupo se integran

los alumnos, los maestros, los padres de familia y los miembros de la comunidad.
(Galo de Lara:1987)

Los procesos son las acciones que los sujetos curriculares ejecutan de acuerdo
a su rol y marco de accion. En esta parte se desarrollan los planteamientos referi-
dos al desarrollo de los fundamentos filoséficos como son concepto de hombre,
sociedad, educacion, escuela, fines de la educacién. Se mencionan otros proce-
sos tales como la investigacion, programacion, implementacion, ejecucién y co-
municacion. (Galo de Lara: 1987).

Los elementos hacen referencia a los componentes del programa de estudios

que son: objetivos, contenidos, métodos, medios, materiales, infraestructura y
tiempo.

Las categorias que sustentan el modelo curricular se resumen a continuacion:

Tabla 2: Categorias y componentes del curriculo

CATEGORIA COMPONENTES
| Concepto de hombre Persona
Concepto de sociedad Democritica

Participativa
Pluralista
Solidaria

Concepto de educacion | Proceso permanente de perfeccionamiento de la
persona.

Concepto de escuela Comunidad de aprendizaje

Fines de la educacion Formacion integral y permanente de la persona

para que elabore y realice su proyecto de
mediante vida el desarrollo de su racionalidad
y su voluntad, en una relacién armoniosa con
las otras personas.

Aprendizaje instrumental | Adquisicién de habilidades que permiten el
aprendizaje permanente.

Papel del alumno Sujeto responsable de su propio aprendizaje.
Papel del maestro Sujeto responsable de facilitar y orientar el
aprendizaje del alumno.

Papel de los padres de | Sujetos responsables de la educacién de sus
familia hijos.
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Comunidad Sujetos responsables del desarrollo educativo.
Los objetivos Son formulaciones concretas y univocas de los
aprendizajes que se espera lograr en funcion de
los fines de la educacion.

El contenido Es el objeto de aprendizaje y proviene de la
cultura nacional y universal.

Los medios Son los canales que se utilizan para la
comunicacién del mensaje. Son auxiliares.

Metodologia Centrada en la actividad del alumno.

Evaluacion Formativa.

Papel de la evaluacion Realimentar el proceso.

Papel de la investigacion| Obtener conocimientos sobre el conjunto total
del curriculo: elementos, sujetos y procesos.

Para los niveles preprimario y primario se reorganiza el curriculo de tal manera
que se facilita el desarrollo integral de los educandos tanto en aspectos persona-
les como sociales.

Un curriculo centrado en procesos educativos requiere de una metodologia
activa e integradora que siga una ruta efectiva y natural del proceso de aprendiza-
je con un criterio socializador y unitario.

«Los procesos educativos son comportamientos genéricos, dinamicos progre-
sivos que el educando va desarrollando al lograr aprendizajes especificos en
los dominios cognoscitivos, afectivos y psicomotor, pertenecientes a las diver-
sas areas curriculares.» (SIMAC, 1989:4)

Los procesos se asocian a los objetivos de la educacién . El uso de ellos en la
organizacion curricular le imprime las caracteristicas de flexibilidad, dinamismo y
continuidad, vinculacion horizontal y vertical.

Los procesos educativos, indispensables para los aprendizajes, son permanen-
tes y secuenciales y se expresan a través de ejecuciones cognoscitivas, afectivas
y psicomotoras. Los afectivos se relacionan con el desarrollo de intereses, actitu-
des, valores e ideales y con la expresién de sentimientos y emociones en diferen-
tes lenguajes (corporal, musical, plastico, literario). Los procesos psicomotores
describen la actividad corporal requerida para desarrollar procedimientos propios
de la vida productiva y los cognoscitivos se refieren al desarrollo intelectual rela-
cionados con la comunicacién de ideas, el pensamiento l6gico-matemitico, la
investigacion cientifica, la expresion y la recepcion lingiistica.
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El desarrollo de procesos en la persona es un continuo y se da en fases deter-
minadas. Su funcidn es facilitar la integracion del ser humano a su medio social y
natural. Para facilitar su desarrollo puede planificarse por etapas y sobre conteni-
dos variados. Una de las formas de reforzarlos es a través de las actividades y
experiencias de aprendizaje en las cuales intervienen una variedad de procesos
que tienen el potencial de integrar los contenidos.

Los procesos educativos presentan las caracteristicas que se resumen a
continuacion, SIMAC (1989:4):

«Son dinamicos, su desarrollo implica una serie de cambios.

Son flexibles, pueden desarrollarse de modos diversos con diversas inten-
sidades.

Tienen etapas definidas, se desarrollan en fases secuenciales descriptibles
Transferencia: permiten variaciones en su aplicacién.

Integracion: su ejecucion se da en conjuntos de elementos. Se interrelacionan.
Jerarquia: su ordenamiento puede hacerse desde diferentes puntos de vista.
Favorecen su relaciéon con procesos sociales, historicos, cientificos y tecnol6-
gicos.

Se aplican a campos diversos.

Los procesos en si son genéricos.

Pueden integrarse unos con otros, no se dan aislados sino en conjunto, se
implican mutuamente.»

El disefio de un curriculo centrado en el desarrollo de procesos es complejo e
implica una serie de pasos. A continuacion se resumen algunos de los pasos
principales para la formulacién de los elementos del curriculo. Se elaboran los
objetivos generales para un nivel, ciclo o grado (Ver anexo 1). Se establecen los
procesos educativos que se encuentran implicitos en los objetivos, luego se for-
mulan los objetivos instrumentales que dan secuencia al proceso de ensefianza-
aprendizaje y permiten la evaluacion de su desarrollo. Los objetivos instrumentales
se formulan sefialando una ejecucién concreta del alumno, sobre un contenido.
Posteriormente se determinan los contenidos que permiten el desarrollo de los
procesos y el logro de los objetivos instrumentales. Seguidamente se selecciona
la metodologia integradora para la ejecucién de las unidades de ensenanza.

El modelo curricular presenta un listado de los procesos que se¢ desarrollan en
los diferentes niveles que dan unidad a nivel nacional. La definicion para cada uno
en los diferentes grados es esencialmente la misma, sin embargo difieren en la
complejidad de su ejecucion en cada alumno y grado.

11
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Tabla: 3 Procesos desarrollados por grado
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PROCESOS

GRADO

Manipular
Observar
Discriminar
Describir
Clasificar
Comparar
Ordenar
Seriar
Relacionar
Seleccionar
Expresar
Valorar
Participar
Compartir
Ejecutar
Ubicar
Diagramar
Identificar
Asoclar
Atender
Graficar
Resolver
Calcular
Estimar
Modificar
Interpretar
Anticipar
Organizar
Crear
Comprobar
Escribir
[eer
Respetar
Medir
Integrar
Producir
Analizar
Descubrir
Demostrar
Sintetizar
Evaluar
Concluir

o

P A - e T - s

P - -

Se B SE B¢ B¢ DE DE B D e B OB M o o o M op o X X oM o o X o o X K X X XN

I S

I A

PO I B - e e

oo X o X

P A e

I S T

P

>

Mo o o oK X X X X

>

b

X X X X

>

XX X oK K e K

La evolucién del curriculo, alcanza su pleno desarrollo al adecuarse al nivel local
y regional. La adecuacion se entiende como el proceso mediante el cual se da
pertinencia y funcionalidad al curriculo, la primera en relacion con los aspectos
biolégicos, psicoldgicos y sociales del educando y la segunda en relacién a las
necesidades, intereses y problemas de la comunidad. (Méndez de Daetz: 1995). Es
aqui donde se promueve el desarrollo personal, social, econdémico y cultural, ade-
mas facilita un enfoque interdisciplinario en el tratamiento de los contenidos. Se
fortalece la adquisicion de procesos permanentes que generan aprendizajes trans-
feribles a nuevos escenarios en los que se desempena la persona.

El proceso de adecuacion se ve fortalecido con la produccion y uso de guias
curriculares y materiales complementarios como textos, guias metodoldgicas que
presentan elementos que orientan el desarrollo socioeconémico, cientifico, tec-
nolégico y cultural e incluyen aspectos que permiten analizar las necesidades de
las comunidades locales y del desarrollo de los individuos.

Tabla 4: Documentos y material educativo producido en SIMAC

TIPO ARFEA CANTIDAD DE
DE MATERIAL DOCUMENTOS
Guias Curriculo y Metodologia 12
Folletos Curriculo, Metodologfa,

Aprendizaje, Marco concep-

tual 8
Fasciculos Lenguaje, Matematica,

Ciencias Naturales, Educacion
para el Trabajo, Estudios Sociales,
Castellano como segunda lengua 3
Ejes formativos (salud, nutricion,
investigacion participativa,

Folletos y guias

ambiente, trabajo) 9
Textos Para el CEF, integrados para

CEC y CEF, Educacion Intercultural,

Matematica 36
Informes Evaluaciones del rendimiento

e investigaciones 13
Manuales Pedagogia y administracion 1
Revistas Educacion 11
Mddulos, guias,
manuales,

documentos de
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apoyo Educacion a distancia 24
Informe, folletos | Educacion en Poblacion 4
Libros para ninos | Lenguaje 4
Guias Derechos humanos A
Manuales Administracién 2
Guia Capacitacion de planificadores, 1
administradores y supervisores
de educacion primaria y
alfabetizacion
Modulos Capacitacion 8
Boletines Educacién 21

El proceso de la lectura de la realidad por los nifos, el maestro, los padres de
familia y los miembros de la comunidad a través de procesos participativos, trans-
forma el rol de la escuela y del maestro en elementos y sujetos de desarrollo. Esto
se logra en los talleres comunitarios y de aula. La adecuacion del curriculo a nivel
local constituye un proceso dindmico que integra la educacion al desarrollo social

y que incide en la validez del curriculo.

Tabla 5: Comparacion entre el curriculo tradicional y
el curriculo centrado en procesos

TRADICIONAL

CENTRADO EN PROCESOS

Centrado en contenidos

Centrado en el desarrollo de procesos
cognoscitivos, afectivos y psicomotrices.

Metodologia centrada
en la actividad del docente

Presenta una metodologia activa e
integradora, centrada en la actividad del
alumno.

El alumno es receptor

Esta intimamente unido a las necesidades,
intereses y problemas de los educandos.
Su papel es activo, reflexivo.

Educa para la adquisicion
de conocimientos

Educa para la vida.

El docente planifica,
dirige y evalada el proceso de
aprendizaje

El docente orienta, coordina y promueve
las actividades y experiencias de ense-
nanza aprendizaje.

Se disena y planifica

por expertos y el nivel central.

Planifican los alumnos, el maestro, los
padres de familia y la comunidad.

La comunidad no participa
en el proceso

La participacion de la comunidad es
continua y permanente.
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La planificacion didactica incluye dos instancias: comunitaria y en el aula. E]
taller comunitario es el punto de partida de la adecuacién del curriculo a nivel local.
Tiene como objetivo principal producir ideas y materiales educativos que respon-
dan a las caracteristicas de la comunidad. En el contexto del Sistema de Mejora-
miento de Adecuacion Cuuricular, SIMAC (1988:49), el taller es:

“...un ambiente o ‘espacio educativo de encuentro’ de todos los que tienen que
ver con la vida del lugar y con la educacién de todos los integrantes del grupo
social: nifos, jovenes y adultos en su doble dimensién: como proceso perma-
nente durante la existencia de cada ser, presente en todos los aspectos de la vida
del grupo humano.

Todos los participantes en el taller deben tener clara conciencia de que sus
propositos son educativos. El taller puede constituirse en la etapa inicial de la
solucion de sus problemas, intereses y necesidades, pero hay que tener presen-
te que el objetivo principal es aportar elementos basicos para elaborar el pro-
grama educativo...”

La instancia a nivel de aula la realizan los alumnos con la orientacion del maestro
o invitados especiales. utiliza como base elementos del taller comunitario. Estas
acciones se llevan a cabo por medio de unidades de aprendizaje integrado, proyec-
tos de trabajo productivo y bloques de aprendizaje. Para cualquiera de estas tres
estructuras deben tomarse como base: los procesos y objetivos educativos, las
areas (Lenguaje, Matematica, Ciencia Social, Ciencias Naturales, Expresion Dina-
mico-creativa). las actividades, los objetivos instrumentales de cada area y las
evidencias de logro. Los procesos educativos se seleccionan de acuerdo con las
necesidades, intereses y problemas de los alumnos (NIPs), el objetivo comunitario
determinado en los talleres y las necesidades educativas basicas (NEBs).
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Figura 2
FASES DE UNA UNIDAD DE APRENDIZAJE INTEGRADO
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La evaluacion se caracteriza por ser formativa, lo que quicre decir que se da
durante el proceso y su funcion es proporcionar informacion para realimentarlo y
tomar decisiones para su correcciéon. El modelo evaluativo tiene las siguientes
caracteristicas: es continuo, integral y remedial. A través de la evaluacion se esta-
blece un proceso de comunicacién eficiente entre educando y el educador.
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El educando recibe informacion sobre los logros y dificultades de su aprendiza-
je. Puede realizarse a través de observaciones de la aplicacién de lo aprendido en
situaciones del aula, simulaciones de la realidad o el contexto real de situaciones
familiares o comunitarias.

El modelo curricular define los ciclos educativos en una forma amplia y homogé-
nea que permiten que se flexibilice el sistema tradicional de asignaturas, cursos y
grados. Se establecen los ciclos siguientes: educacién inicial, de 0 a 5 afos; el
ciclo de educacion primaria fundamental, de 6 a 9 anos; el ciclo de educacién
complementaria, de 10 a 12 anos. El ciclo de educaciéon fundamental, CEF, com-
prende los primeros afos de primaria y uno de preprimaria, el CEC los grados de
cuarto, quinto y sexto. En el ciclo de educacion primaria complementaria, CEC, se
inicia la preparacion para el trabajo productivo, en ciertos oficios y actividades
practicas.

Otro ciclo es el del nivel medio. Se constituye curricularmente en el proceso
terminal de formacion general basica. Los contenidos de este ciclo debe conside-
rar la capacitacion técnica-ocupacional para la incorporacion a la vida productiva.
La redefinicion del ciclo diversificado lo ubica como el enlace entre la educacion
superior y los niveles inferiores del sistema. Facilita la integracion de diferentes
modalidades, permitiendo ingresos y salidas que amplian las oportunidades edu-
cativas.

3. LOGROS Y DIFICULTADES DE LA ADECUACION CURRICULAR

3.1 Los logros

Los resultados de investigaciones evaluativas del proceso de adecuacion
curricular y evaluaciones del rendimiento escolar recogen datos que permiten
formular conclusiones con respecto a su aplicacion en el aula.

El Departamento de Investigacion y Evaluacion Pedagogica de SIMAC reali-
z0 en 1992 y 1993 dos investigaciones cualitativas para conocer el nivel de
aplicacién de la adecuacion curricular en el nivel local. En la primera investigacion
se entrevistd y se observé a personal que labora en 38 escuelas sede del
SIMAC.

En la investigacion se establecieron tres categorias, cada una dividida en
subcategorias: el taller comunitario, el taller en el aula y administracion e insumos.
Para el analisis de datos se utilizé el coeficiente de congruencia simple con la
utilizacion de la escala siguiente: el coeficiente de 0.90 a 1 sefala una
congruencia practicamente perfecta; de 0.70 a 0.89, una alta congruencia; de
0.40 a .69, congruencia moderada; de 0.20 a 0.39, baja congruencia; y .00 a 019,
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congruencia practicamente nula.

Los principales hallazgos en la primera investigacion, segun el informe del Mi-
nisterio de Educacién (1993:54-56), fueron:

“1. Tanto los coeficientes de congruencia como los resultados de las entre-
vistas estructuradas, dan a conocer que el nivel de aplicacion de la adecuacion
curricular es alto.

2. En un aito porcentaje los maestros aceptan y trabajan el proceso de
adecuacion curricular.

3. Tomando en cuenta la primera categoria (Taller comunitario) en su
mayoria, los maestros de las Escuelas sede, realizan dichos talleres y se estable-
ce una buena relacién con los padres de familia y comunitarios, aunque ésta no
sea total. El perfil nacional de aplicacién ubica al taller comunitario en un 0.7 I,
lo que es un nivel satisfactorio.

4. Respecto a la segunda categoria (Taller de aula) los maestros casi en un
80 % detectan NIP de los nifos, planifican con las estructuras organizativas,
evalian y dan a conocer los resultados a sus alumnos, aplicando asi una evalua-
cion formativa. El taller de Adecuacién Curricular estd ubicado en un 0.84 que
también esta en un nivel satisfactorio.

5. Latercera categoria (Administracién e insumos) denota una gran ten-
dencia dentro de los maestros entrevistados a centrar todo su esfuerzo en hacer
de las escuelas un lugar agradable y dar una formacién integral al nifo. Esta

categoria correspondiente tiene un grado de 0.73, también a nivel satisfacto-
rio.”

En la investigacion realizada en 1993, con el mismo disefio en 28 escuelas sede,

se obtuvieron los siguientes datos, segin informe del Ministerio de Educacién
(1993:43-44):

“6.  Tanto los coeficientes de congruencia como los resultados de las entre-
vistas estructuradas, dan a conocer que el nivel de aplicacion de la adecuacion
curricular es alto y en forma minima, va en aumento.

K El porcentaje de los maestros que aceptan y aplican el proceso de ade-
cuacion curricular es alto.
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8. Tomando en cuenta las tres categorias, en la primera (Taller comunitario),
los resultados obtenidos afirman que el nivel en forma minima se ha elevado,

(.079).

9. Respecto a la segunda categoria (Taller de aula), el resultado es significati-
vo, ya que se elevo considerablemente (0.87).

10. En la tercera categoria (Administracion e insumos) el nivel es mucho mas
bajo, incluso cambia de categoria de acuerdo a la primera aplicacion. (0.63)”.

En el campo de la evaluacion del rendimiento escolar se presentan los resulta-
dos de tres estudios. El primero se realiz6 en 1993 por el Departamento de Investi-
gacion y Evaluacion de SIMAC. Se aplicé una prueba de seleccion miltiple para
las dreas de Matematica ¢ Idioma Espanol a nifos que cursaban primero, segundo
y tercer grado del nivel primario. Los resultados fueron los siguientes:

Tabla 6:
Resultados de la Evaluacion del Rendimiento escolar en Matematica,
SIMAC, 1993
32 preguntas
TIPO GRADOS PROMEDIO S | No.
de Alumnos
Evaluados
Sedes Primero 23.38 4.39 2599
Segundo 17.17 542
Tercero 21.83 503
No sedes | Primero 24 41 339 1446
Segundo 18.03 494
Tercero 19.19 9.5
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Tabla 8: Resultados del rendimiento de los alumnos en escuelas con y
sin intervenciéon de SIMAC, 1994 - 1995, AID

Tabla 7:
Resultados de la Evaluacion del Rendimiento escolar en Idioma Espaiiol,
SIMAC, 1993
(32 PREGUNTAS)
TIPO GRADOS PROMEDIO S No.
de Alumnos
Evaluados
Sedes Primero 14.22 241 2587
Segundo 1135 3.72
Tercero 12.7 2.36
No sedes | Primero 15.06 237 1467
Segundo 14.87 525
Tercero 11.26 26

El andlisis indicé que el promedio de rendimiento no es estadisticamente signi-
ficativo entre los grupos evaluados.

El estudio del Centro Nacional de Pruebas del Ministerio de Educacion con
apoyo del Proyecto BEST de la Agencia Internacional para el Desarrollo, AID,
aplico, en 1994y 1995, pruebas de rendimiento en las dreas de Matematica e Idioma
Espanol a una muestra estratificada y al azar de estudiantes del tercer grado de
primaria. La prueba de Matemdtica que se aplicé en 1994 tenia 32 preguntas y la de
Idioma Espanol 34; las pruebas en la aplicacién de 1995 se modificaron en el

nimero de preguntas, no en el contenido de éstas: Matematica 30 e Idioma Espa-
nol 32.

El resultado del analisis estadistico de los componentes de las pruebas, los
resultados y la seleccion de la muestra determinaron que los datos que presenta el
estudio son estadisticamente confiables y vélidos (Informe Ejecutivo, AID:1994-
1995). En este estudio en 1994, a diferencia de las evaluaciones realizadas por
SIMAC, indico que si hay una diferencia significativa entre los resultados obteni-
dos por los estudiantes que asisten a escuelas que atiende SIMAC como escuelas
sede y los que asisten a escuiclas sin intervencion a favor de los primeros. Ademas,
se presenta una diferencia significativa en los resultados obtenidos por los estu-
diantes que van a las escuelas que asiste SIMAC en las que se utilizan textos (en
proceso e validacion) y en las que no los usan, a favor de los primeros.

(]

Prueba Media| Media | Desvia- | Desvia-|Alumnos|Alumnos| Signi-
1994 | 1995 cion cion | evalua- | evalua- | ficancia
estandar|estaindag] 1994 1995 estadis-
tica de
resulta-
dos
(Nivelde
confian-
zade
0.95)
IDIOMA
ESPANOL,, 1992 | 18.29 6.35 6.67 491 370 Si hay
Escuela sin diferencia
intervencion en 1994,
de SIMAC No hay
dato
disponible
para 1995,
Escuelas con
intervencion
SIMAC-sede | 2094 | 21.99 v Aok 583 379 410
Escuelas con
intervencion
SIMAC-sede
-texto 2761 274 5.68 547 297 191
Todas las
escuelas de la
muestra, con
intervencion
y sin inter-
vencion 1829 | 17.28 6.54 6.80 2287 2517
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MATEMATICA
Escuelas sin
intervencion
de SIMAC 15.19 | 14.55 5.29 5.67 438 274 Si hay
diferencia
en 1994,
No hay
datos

para 1995.
Escuelas con

intervencion
SIMAC-sedel| 1430 | 18.61 4.60 5.39 366 429

Escuelas con

intervencion

SIMAC-sede
-texto 16.88 | 17.86 457

N
W
=}

187

Todas las
escuelas de
la muestra,
con y sin
intervencion
de SIMAC 1440 | 1527 5.10 5.96 2183 2509

Tabla 9:
Resultados del rendimiento escolar en escuelas con y sin intervencion
de SIMAC, 1994

disponibles|

Prueba | Media Desviacion Significancia
estandar estadistica de

de resultados
( nivel de
confianza de 0.95)

IDIOMAESPANOL,

Escuela no sede

de SIMAC 69.69 10.11 Si hay diferencia

Escuela sede

de SIMAC 74.13 5.66

MATEMATICA

Escuelas no sede

de SIMAC 06.52 1032 Si hay diferen-
cia significativa

Escuclas sede ‘

de SIMAC 69.59 10.29

Fuente: Resumen Ejecutivo, Centro Nacional de Pruebas, AID, 1994-1995.

El estudio de Méndez de Daetz (1995) se realizé con la aplicacién de
pruebas de rendimiento en el tercer grado a una muestra seleccionada al azar de 20
escuclas en siete departamentos del pais, siendo 10 escuelas sede y 10 no sede. Se
aplico una prueba de seleccién miltiple con 18 Itemes en el area de Matematica y
33 para Idioma Espanol. Los resultados obtenidos aparecen en la tabla siguiente.

()
(R

Fuente: Sandoval Daetz, 1994.

Los resultados presentados en las diferentes investigaciones y evaluacio-
nes son algunos de los indicadores de éxito de la adecuacion curricular en el
sistema educativo del pais.

Segiin Leyton (1994), el desarrollo del proyecto coincidié con la llegada del
primer gobierno democritico. Los logros, entonces, se deben analizar dentro del
marco de un desarrrollo politico complejo. Luego sucedieron tres gobiernos con
cambios que produjeron desequilibrios. A pesar de esto, se mantuvo la vigencia de
la propuesta curricular por los propios actores, en las escuelas y en las comunida-
des.

El impacto logrado por la adecuacion curricular se observa en los compor-
tamientos de los individuos y de las comunidades hacia una mayor racionalidad,

23



b
‘:‘JP

solidaridad y participacion consciente en el desarrollo personal y social. EI SIMAC
ha colaborado en el fortalecimiento del incipiente proceso democratizador del pais
y en consolidar una mejor convivencia pacifica y un desarrollo humano mas sos-
tenible. (Leyton:1994).

El informe final de proyecto Gua/87/001 (1994), menciona los factores exter-
nos que favorecieron la ejecucion del proyecto, siendo éstos la institucionalizacion
del SIMAC ; las relaciones con otros organizaciones internacionales que dieron
apoyo financiero, técnico y logistico; la validez conceptual de la adecuacion
curricular; la prioridad dada al proyecto por el Ministerio de Educacion; y un alto
compromiso de los equipos técnicos participantes.

Como un resumen de los logros que se seialan en los informes finales del
Proyecto GUA/87, estan los siguientes:

" Se promovio el cambio en el sistema educativo.

Se logré una coordinacion institucional.

La administracién se puso al servicio de la direccién pedagogica.

Se observaron cambios de actitudes en los actores del proceso aprendiza

je.

Se dio una orientacion para atender la situacion intercultural.

Se valoré la educacion dentro del proceso de desarrollo.

Se puso en marcha una innovacién curricular.

Se consolido el proceso de adecuacién curriculary de capacitacion

permanente.

Se increment6 la participacion comunitaria a nivel local.

Brindo6 cooperacion técnica en los diferentes niveles.

Hubo completa coherencia entre los objetivos que se determinaron y el

conjunto de acciones que se emprendieron.

I.a pertinencia cultural es observable a través de la estrategia de descentrali-
zacion y en la presencia constante de la cultura guatemalteca en la mayoria de
los titulos publicados.

A través de la descentralizacién del curriculo y de los textos integrados, se dio
contextualizacion e integracion a los aspectos que antes se presentaban
descontextualizados y desintegrados.

El curriculo se caracteriza por su flexibilidad.

A nivel primario se cuenta con un curriculo moderno, funcional y pertinente,
cientifico y flexible, adecuado a las condiciones y caracteristicas localesy a
las necesidades o intereses de los educandos.

24

b
‘:'At‘

El proyecto deja una red nacional de 1000 técnicos capacitados para continuar
fortaleciendo el proceso de mejoramiento y adecuacién curricular.

Deja a 45,000 docentes del nivel primario capacitados en técnicas y metodolo-
gia participativasy activas.» (SIMAC:1994)

Mejia (1995:86) describe otro de los logros del SIMAC en el campo de la
profesionalizacion del personal del Ministerio de Educacion:

“Ante la inexistencia de curriculistas profesionales en Guatemala,

la UNESCO promovié la configuracién de la primera promocién de
especialistas. Patrocin6 la Maestria en Educacién con especializacién
en Curriculum en la Universidad del Valle.”

3.2 Lasdificultades

Para Leyton (1994), el desarrollo del proyecto enfrenté grandes dificultades

entre las cuales estdn la oposicion de la dirigencia magisterial. Mejia (1995:87)
indica al respecto:

“El reclamo de aumento salarial detonante de la huelga de 1989, no tuvo efec-
tos economicos deseados pero fortalecio la organizacion magisterial. La posi-
cion mantenida por el gobierno abrié una gran brecha entre las autoridades

educativas y los maestros, mermandose en forma considerable el impacto de la
adecuacion curricular.”

“Durante varios afnos escuché varios ofrecimientos de formular un mejor
modelo que el propuesto con el el apoyo de la UNESCO. Los presuntos conduc-
tores de las reivindicaciones magisteriales no presentaron alguna
reformulacion conceptual o metodolégica. Se circunscribieron a la reestruc-
turacion administrativa del Ministerio de Educacion.

Entre otras de las dificultades que Leyton menciona estan la inestabilidad
politica y algunas deficiencias técnicas en la operacionalizacién del modelo,
dice Mejia (1997:86)

“La puesta en marcha de la adecuacién curricular, no resulté la mas conve-
niente. Se generalizé a toda la repiblica, sin realizar una experimentacion
previa, controlada y circunscrita a ciertas dreas. Una vez demostrada su vali-
dez, aplicabilidad, utilidad e importancia, pudo extenderse por entero y sin
complicaciones.”
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Otros factores negativos importantes en el desarrollo del proyecto de adecua-
cion curricular fue la inestabilidad de los cuadros técnicos del SIMAC y la demora
en el nombramiento oficial de los capacitadores técnico pedagdgicos, ademas de
la interferencia de otros proyectos de Cooperacion Técnica en las acciones edu-
cativas y por tltimo, pero no menos importante, el problema financiero.

Como factores internos, menciona el informe final del proyecto, esta la dificul-
tad del manejo conceptual y didactico de la propuesta de adecuacion curricular a
nivel del aula, lo que se atribuye a la profundidad y complejidad del cambio
propuesto. Otro aspecto que incidid fue el cambio frecuente de escuelas atendidas
por SIMAC. No se dio el seguimiento suficiente de las acciones a nivel de escuela
y no se establecio un estudio de base de las escuelas sede ni grupos control que
permitiera en la actualidad comparar los resultados después de la intervencion. El
modelo de capacitacion no logré un equilibrio entre lo tedrico y la practica.

Las estrategias de aplicacion de la adecuacion curricular se modificaron en tres
oportunidades, lo que afecto la calidad del proceso. El proyecto se circunscribio
a 400 escuelas y 2,000 de ambito; debido a las presiones recibidas por los gremios
magisteriales no se logro su generalizacion.

4. Aportes que deja la experiencia de la adecuacion curricular

Es indispensable que las propuestas de una reforma curricular se fundamenten
en un marco conceptual y operacional validos y funcionales, en cuya elabora-
cion participen los sujetos del curriculo, de tal manera que se facilite su com-
prension y su aplicacion.

Las innovaciones curriculares deben responder a las necesidades, intereses y
necesidades de la poblacion y de los individuos para lograr su validez, perti-
nencia, significado y permanencia.

Los resultados de innovaciones en educacion se observan a largo plazo y se
verifica su impacto después de un proceso largo. Esto significa que la investi-
gacion y evaluacion deben ser procesos iniciales, continuos y permanentes.
El enfoque sistémico permite la integracion de los niveles nacional, regional,
departamental y local.

En el aula se da la verdadera adecuacion curricular, por lo que los procesos de
capacitacion, actualizacion y profesionalizacion de los docentes son indispen-
sables.

Las estrategias de implantacion de innovaciones en el sistema educativo de-
ben ser también de tipo participativo y validadas por los sujetos del curriculo.
Las actitudes de la dirigencia magisterial son un factor importante para la

e
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ejecucion de una reforma educativa. Los encuentros educativos demostraron
ser una forma eficiente de lograr la participacion de las asociaciones magisteriales
por lo que deben constituirse en un proceso permanente.

La participacion de los padres de familia permite dar validez a los modelos v
aseguran su permanencia.

El proceso de adecuacion curricular es una forma de integrar la educacién al
proceso de desarrollo social.
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ANEXO 1
OBJETIVOS GENERALES DEL NIVEL PRIMARIO

- Interpreta acertadamente diferentes fuentes de informacién.

- Expresa correctamente sus ideas en forma oral escrita.

- Toma decisiones basadas en el examen critico de una situacién
determinada.

- Utiliza en forma sistematica y creativa procedimientos cuantitativos y
cualitativos de resolucién de problemas.

- Identifica acciones que pueden llevar a cabo para contribuir al desarrollo
de su comunidad.

- Participa activamente en distintas esferas del trabajo, en el 4mbito fami
liar, escolar y comunitario.

- Participa en la prevencion y solucién de los problemas de salud, nutri
cion, ambiente, poblacién y trabajo de la comunidad.

- Practica apropiados habitos higiénicos de salud.

- Valora las condiciones que mantienen el equilibrio de la relacién hombre-
ambiente.

- Manifiesta actitudes positivas hacia si mismo, otras personas y otras
culturas con respeto, autodisciplina, tolerancia y apelando a la razdn.

- Valora su identidad familiar y cultural por medio de la identificacién de la
esencia pluriétnica y multilingiie del pais y hacia otras manifestaciones
culturales.

- Aplica procesos y procedimientos técnico-ocupacionales que le permi
ten satisfacer sus necesidades basicas.

- Organiza su tiempo adecuadamente, distribuyéndolo en actividades
educativas y productivas a nivel familiar, escolar y comunitario.

- Comprende aspectos de la legislacién vigente del pais, relacionados con
la vida escolar, familiar y comunitaria.

ANEXO 2
PERFIL DEL EGRESADO DEL NIVEL PRIMARIO

El egresado de este nivel de ensefianza debe tener un perfil que le permita:

- Continuar estudios en los niveles superiores del sistema educativo y en
los diversos tipos de educacion no formal.
Incorporarse con cierto nivel de eficiencia y eficacia a la vida familiar, al
trabajo, a la comunidad y a la vida civica como ciudadano responsable
hacia su persona y la sociedad.
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- Participar solidariamente en actividades de bien comin para la sociedad y €l
afianzamiento de la democracia y de los derechos humanos.

- Iniciar o continuar procesos formativos o de estudio de caracter personal,
especialmente si ha tenido que retirarse del sistema educativo.

- Desarrollar un cuerpo fisico vigoroso y una personalidad integrada al
grupo familiar y social.

PERFIL DEL EGRESADO DEL CICLO DE EDUCACION FUNDAMENTAL

Considerando las caracteristicas del educando y las necesidades educativas
que este Ciclo estd llamado a satisfacer para una poblacién escolar que
mayoritariamente egresara en forma definitiva de la escuela al término del tercer
afio primario, se considera que el perfil del egresado del CEF debe cumplir con
caracteristicas muy particulares. como es el dominio a cabalidad de ciertas destre-
zas intelectuales bésicas, que eviten para siempre el retroceso al analfabetismo. De
acuerdo con lo anterior, este perfil debe garantizar:

- El manejo de los instrumentos del lenguaje oral y escrito, de tal manera que
no pueda regresar al analfabetismo por desuso y que le permitan continuar apren-
diendo por si mismo.

- El manejo de los conocimientos matematicos basicos y cientificos que le
permitan desempenarse eficientemente en la vida diaria y en el trabajo.

- Lapractica de valores humanos y civicos que le permitan identificarse con la
cultura nacional y que fortalezcan su desarrollo personal, el de su familia, el de su
comunidad y de la sociedad en general.

- Un desarrollo de sus capacidades finas y expresivas que le permitan el domi-
nio de su cuerpo y la posibilidad de expresarse personalmente.

ANEXO 3
ESCUELAS SEDE DIVIDIDAS POR REGION
SIMAC
REGIONES DEPARTA URBANA RURAL | ESC
MENTOS NO REPORTO
UBICACION
REGIONI Guatemala 8 8
Ciudad
Guatemala 7
Municipios
REGIONII Alta Verapaz 3 8
Baja Verapaz 2 11
REGIONTII Zacapa 14 {
Progreso 2 8
Chiquimula 3 16
Izabal 8 11
REGIONIV Jutiapa 6 16
Jalapa 1 12
Santa Rosa 8 A
REGIONV Sacatepéquez . 1 2
Chimaltenango 7 3 1
Escuintla 4 Fi 1
REGION VI Quetzaltenango 2 5
Totonicapén 0 5
Solola 10 2
Suchitepéquez 6 3
Retalhuleu 0 4
San Marcos 8 16
REGION VII Huehuetenango 13 7
El Quiché 13 6
 REGIONVIIT | Petén 9 10
TOTAL =308 140 164 4

32

Fuente: SIMAC, 1993.
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a Y Asociacion de Investigacion y
p 4 Estudios Sociales (ASIES),
¢ ™, =Guatemala, C.A.

ASIES es una entidad de servicio, privada y no lucrativa, orientada a la reflexion,
la investigacién cientifica y el anilisis de la realidad nacional. Trata de estimular la
participacién ciudadana en los procesos de buisqueda e implementacion de soluciones
concretas para la problematica del pais.

Surgida en 1979 y fundada en 1982, la Asociacién de Investigacion y Estudios
Sociales —ASIES- adquiri6 personalidad juridica mediante Acuerdo Gubernativo
numero 608-88, del 2 de agosto de 1988.

Fines:
® Llevar a cabo investigaciones y andlisis de la realidad politica, econ6mica-
social y cultural del pais.
® Promover el estudio, discusion y reflexién sobre los problemas nacionales y sobre
aquellos problemas internacionales que afecten al pais.
® Contribuir a la formacién permanente de los asociados, mediante el enriqueci-
miento de su caudal de conocimientos cientificos.

Funciones:

® Constituir un foro nacional de reflexion y discusion de los fendmenos
socio-politicos, econémicos, ambientales y culturales que conforman la
problematica guatemalteca, mediante la organizacién de actividades publicas y
privadas.

® Mantener relaciones de intercambio y cooperaciéon con entidades publicas y
privadas de caracter cultural y cientifico, tanto nacionales como internacionales.

® Contribuir a la formacién de los ciudadanos mediante la difusion de los resultados
de sus trabajos de investigacion y de andlisis de la realidad nacional.

ASSOCIATION FOR SOCIAL RESEARCH AND STUDY -ASIES-

ASIES is a private, non-profit service and cultural entity, dedicated to promote
reflexive study, scientific research and analysis of Guatemalan reality. It tries to
stimulate the search and implementation of concrete solutions to the country’s
problems, encouraging citizen participation.

Born in 1979 and founded in 1982, the Association of Social Research and Study
—ASIES- acquired its juridical personality by Goverment Decree No. 608-88, dated
August 2nd., 1988.

Purposes

® Carry out research studies and analysis of the political, socioeconomic and
cultural situation of Guatemala.

® Promote study, discussion and reflection on national problems, and on those
international problems that affect the country.

@ Contribute to the permanent qualification of its associates, constantly increassing
their scientific knowledge.

Functions

® Constitute a national forum for the discussion and reflection on the various
aspects of the Guatemalan reality —socioeconomic, cultural, political and others-
through the organization of diverse activities, both private and public.

® Maintain constant exchange and cooperation relations with the public and private
cultural and scientific entities.

® Constantly improve the formation of Guatemalan citizens, through the publication
and difussion of the results obtained in its research studies and its analysis of
national reality.



